A conservacdo ambiental necessita de estraté-
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adaptativo. O método MARISCO pode facilitar a
adaptacdo a mudanca do clima mas para isso é
necessario integra-lo a um conceito mais amplo
de enfrentamento da mudanca do clima com
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sustentavel. A metodologia é baseada em uma
solida filosofia e em uma forte plataforma tedrica
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do ndo-equilibrio. Ela representa um processo
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assim como sobre o manejo da conservagdo de
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Prefacio da versao do Manual MARISCO em portugués

A crise da biodiversidade em ambito global ¢ uma
realidade: nunca tivemos tantas espécies ameacadas
de extingao e em um espaco de tempo tdo curto. No
entanto, a partir da celebracéo da Convencéo sobre Di-
versidade Biolégica (CDB), importantes avancos foram
feitos quanto ao conhecimento e a conscientizacao acer-
ca do valor e da importancia da biodiversidade. Dentre
os resultados recentes destacam-se a definicdo do Plano
Estratégico da CBD para o periodo de 2011-2020 e as
Metas de Aichi. O Brasil, que abriga uma parcela signi-
ficativa da biodiversidade global, vem buscando atingir
essas metas atendendo as peculiaridades das suas regi-

oes biogeograficas.

Para lidar com esses desafios, nos Ultimos anos, as
principais organizagdes conservacionistas tém convergi-
do sobre a melhor maneira de planejar, implementar e
avaliar acoes voltadas para alcancar objetivos de con-
servacdo e uso sustentdvel da biodiversidade. Aprovei-
tando ao maximo a extensa experiéncia obtida por essas
organizacoes, a Alianca para Medidas de Conservacgao
(Conservation Measures Partnership, CMP), desenvolveu
um conjunto de Padrdes Abertos para a Pratica da Con-
servacéo (http://cmp-openstandards.org) que retne con-
ceitos, alcances e terminologias comuns para a gestéo de

projetos de conservacao.

O objetivo dos Padroes Abertos é ajudar os que tra-
balham neste campo a melhorar a pratica da conserva-
céo, fornecendo os passos e a orientacdo geral neces-
saria para a implementacao bem sucedida dos projetos
de conservacéo. Esse método vem sendo utilizado em
projetos de conservacao de organizagoes membros da
CMP, dentre elas a The Nature Conservancy (TNC), Wil-
dlife Conservation Society (WCS), a Rede WWF (World
Wide Fund for Nature/World Wildlife Fund), African Wil-
dlife Foundation (AWF), RARE, Cambridge Conservation
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Forum (CCF), Conservation International (Cl), Enterprise
Works Worldwide (EWW), Foundations of Success (FOS),
The National Fish and Wildlife Foundation (NFWF), The
World Conservation Union (IUCN) e World Commission
on Protected Areas (WCPA/IUCN).

Para alcangarmos os objetivos de conservacéao e ge-
rar impactos significativos reduzindo riscos e exploran-
do oportunidades, é fundamental a adocdo de modelo
conceitual com uma clara indicacao do que conservar,
suas ameacas, fatores associados e estratégias de agéo.
A anélise de modelos conceituais bem elaborados per-
mite formular cadeias de resultados e estabelecer uma
teoria de mudanca a ser implementada segundo um ciclo
de gestdo adaptativa de projetos. Dessa forma, a ampla
divulgacdo desses Padroes Abertos é imperiosa por auxi-
liar a incrementar ao maximo a efetividade e a eficiéncia
de projetos de organizacdes conservacionistas, governa-
mentais ou ndo, para maior beneficio da biodiversidade

e seu uso sustentéavel.

Hoje, temos a grande satisfacdo de apresentar a ver-
sao em portugués do guia MARISCO (Manejo Adaptativo
de Rlsco e vulnerabilidade em Sitios de COnservagao).
O método MARISCO é baseado nos Padrées Abertos e
utiliza uma abordagem participativa, integrando as pers-
pectivas de risco e vulnerabilidade ao processo de pla-
nejamento da conservacdo e dando énfase aos efeitos
da mudanca do clima. A adicdo dessa lente climética é
chave em determinadas situacoes e um ponto de desen-
volvimento importante para a gestao de projetos baseada
no manejo adaptativo. O método MARISCO foi desenvol-
vido ao longo dos Ultimos 15 anos pelo Prof. Pierre Ibis-
ch e colaboradores do Centre for Econics and Ecosystem
Management da Universidade de Eberswalde (Alemanha)
com o apoio da GIZ, e vem sendo testado e aperfeicoado

em varias areas de conservacao em todo o mundo.

Por meio desta edicdo do guia MARISCO em portu-

gués esperamos divulgar e ampliar no Brasil a utilizagéo
de Padroes Abertos e suas variantes como um método
consistente e padronizado de gestéo de projetos de con-
servacao. O método MARISCO, estruturado para um pla-
nejamento passo a passo, fornece uma alternativa Util
para os gestores de unidades de conservacao, governos
locais, organizacoes da sociedade civil e todos aqueles
que se defrontam com a tarefa de decidir como melhor
planejar e implementar projetos nos quais a mudanca do
clima é uma das ameacas relevantes a conservacéo da
biodiversidade. Os aprendizados gerados pelo uso dessas
abordagens irdo auxiliar na melhoria da gestao de pro-
jetos, facilitando a maior colaboragéo e integracéo entre
organizacoes e principalmente gerando resultados mais
eficientes, eficazes e efetivos na conservagdo e uso sus-

tentével da nossa fantéstica biodiversidade.

A versao brasileira do guia MARISCO foi realizada no
ambito do Projeto Biodiversidade e Mudancas Climéticas
na Mata Atlantica. O Projeto é coordenado pelo Ministé-
rio do Meio Ambiente (MMA), no contexto da Cooperacéao
para o Desenvolvimento Sustentavel Brasil-Alemanha, no
ambito da Iniciativa Internacional de Protecao do Clima
(IKI) do Ministério Federal do Meio Ambiente, Protecao
da Natureza, Construcéo e Seguranca Nuclear (BMUB)

da Alemanha.

Boa leitura!

Carlos Alberto de Mattos Scaramuzza e Mateus
Motter Dala Senta (Departamento de Ecossistemas,
SBF/MMA)

Ingrid Prem e Maria Olatz Cases (Programa Florestas

Tropicais, GIZ no Brasil)
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A.

Introducdo e
guia geral?

Os muitos problemas vinculados a um clima
que sofre rapidas mudancas despertaram
também a comunidade cientifica para uma
compreensdo totalmente nova da dindmica
dos sistemas complexos.

1. Porque este guia foi elaborado?

A conservacao da biodiversidade em nivel global

evoluiu radicalmente desde a Conferéncia de Clpula

Rio-92, indicando que houve mudancas mais fun-

damentais no relacionamento humano com o meio

ambiente e com a biodiversidade. Os problemas

levantados na conferéncia relacionados a exploracao

incessante dos recursos naturais forcaram a socieda-

de nao apenas a fazer um balango dos bens e servi-

cos fornecidos pelos ecossistemas e pela biodiversi-

dade, mas também a examinar mais profundamente

os valores éticos humanos relacionados a natureza.

e SO e P Em 2005, a Avaliagdo dos Ecossistemas do Milénio
Pierre L. Ibisch e Peter Hobson. (Millennium Ecosystem Assessment) foi um divisor de
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aguas quanto as novas estratégias e abordagens para
lidar com o meio ambiente ou, mais precisamente,
quanto a maneira como as atividades humanas de-
vem ser geridas. Um dos sinais claros que emergiu
da avaliagcdo — bem como de muitos outros programas
cientificos em andamento — apontou para os proble-
mas profundamente complexos e imprevisiveis que
ocorrem no mundo natural como resultado direto da
intervencao humana.

Dentre os problemas induzidos pelo homem, o mais
discutido é o das mudangas climéaticas, nao por seus
efeitos serem graves e evidentes em escala local, mas
sim devido aos seus impactos em larga escala e a lon-
g0 prazo, que devem afetar as geracoes atuais e futu-
ras. Os muitos problemas vinculados a um clima que
sofre rapidas mudancas despertaram também a comu-
nidade cientifica para uma compreensao totalmente
nova da dinamica dos sistemas complexos, sendo que
algumas das questdes mais desafiadoras sao a incer-
teza, as tendéncias indeterministicas, as propriedades
emergentes, as relagdes nao-lineares e 0s processos
de retroalimentacao. Anteriormente, muitos cientistas
e profissionais descreviam o mundo usando principios
e conceitos baseados em crencas previsiveis e deter-
ministicas, concebendo o planeta como um sistema
em estado estacionario, onde o equilibrio representava
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estabilidade. A ciéncia e a préatica conservacionista
também se viu presa neste “paradigma do equilibrio”.
Foram planejadas e desenvolvidas estratégias em tor-
no de principios de estado estacionario, sob uma com-
preensdo ingénua de que o equilibrio seria restabele-
cido assim que os elementos do sistema tivessem sido
corrigidos por manipulagao ou restauracao.

Nos anos transcorridos desde a Cupula do Rio, sur-
giram novas estratégias mais focadas em abordagens
inter e transdisciplinares, bem como em uma gestao
transsistémica. A énfase foi dada ao trabalho com ex-
pectativas reais de incertezas e incégnitas, que moti-
varam a aplicagao de medidas adaptativas. O manejo
adaptativo ndo é um termo ou conceito novo para a
sociedade, visto que o pensamento e a pratica adapta-
tivos foram partes inerentes a sobrevivéncia e existén-
cia humanas ao longo da histéria. O manejo adapta-
tivo procura fornecer um arcabouco contemporaneo e
padronizado para a pratica da conservagao, que possa
ser aplicado a diferentes sistemas socioecoldgicos.

No ambito da conservagao, foi iniciado o processo de
lancamento de uma nova estratégia. Ja existe uma pro-
fusdo de exemplos nos quais a conservagao esta sendo
integrada a sistemas maiores de planejamento e gestao,
tais como a silvicultura, a agricultura e o planejamento
urbano. Ao mesmo tempo, estdo sendo postas em pratica
acoes experimentais de conservacao no manejo susten-
tavel de areas protegidas — reservas da biosfera, parques
nacionais e outras areas designadas — a fim de determi-
nar como estes sitios podem fornecer servigos e bens
para as comunidades locais. Muitas destas iniciativas
foram implementadas de uma maneira ad hoc, sem o
suporte e a orientacao de nenhum processo sistematico.
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A organizacao nao-governamental The Nature Conser-
vancy (TNC) introduziu o Planejamento de Acdes de
Conservacgéao (Conservation Action Planning, ou CAP)!
como um conjunto de padroes e um arcabougo para o
planejamento sistemético da conservacao adaptativa
da natureza. O CAP é o predecessor, criado pela TNC,
dos Padrées Abertos para a Pratica da Conservacéo
(Open Standards for the Practice of Conservation) de-
senvolvidos pela Alianca para Medidas de Conservacao
(Conservation Measures Partnership, ou CMP)."

Nossa origem e os tipos de

Porque este guia foi elaborado?

experiéncia

que forneceram a base para a criagdo

deste manual.

As principais caracteristicas destes dois esquemas

incluem:

e ampliar a participacao e representacao dos atores;

e uma abordagem multidisciplinar para a anélise da
situacao e para o planejamento estratégico;

* um processo baseado na comunidade, aberto
e transparente;

* UM processo que nao é limitado pela falta de
conhecimento cientifico, baseado em evidéncias
(uso do ndo-conhecimento).

Durante os Ultimos 15 anos, os autores deste guia
colocaram em préatica tanto o CAP quanto os Padroes
Abertos estabelecidos pela CMP, tendo também adap-
tado o processo para aplicacdo em oficinas profis-
sionais sobre &reas protegidas e paisagens maiores.
Através de anos de pratica, avaliacao e adaptacao, a

01.08.16 15:13



equipe desenvolveu uma versao modificada dos Pa-
droes Abertos com maior énfase na dindmica e mu-
danga do sistema, além de um foco particular nos
efeitos e problemas relacionados as mudancgas clima-
ticas. Até recentemente, esta evolugdo de um modelo
derivado dos Padroes Abertos permanecia sem nome.

0 método foi desenvolvido em colaboragdo com
uma série de instituicdes e colegas de sitios de
conservagdo da China, Costa Rica, Guatemala, Peru,
Ucrdnia e Reino Unido, entre outros.

3 Algo comparavel foi introduzido no
manual dos Padroes Abertos para a
Prdtica da Conservacdo (Versdo 3.0)
em 2013.

10
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O método agora engloba uma variedade de compe-
téncias e atividades adicionais, incluindo analise es-
pacial, Andlise Diagnostica de Ecossistemas e uma
avaliacao mais abrangente dos estresses. Também
estdo incluidos no método o planejamento de cenérios
e o0 conceito de vulnerabilidade no manejo adaptativo
da conservacao. Grande parte desse desenvolvimen-
to ocorreu como resultado de oficinas e teses de es-
tudantes na nossa instituicdo, e também como parte
do processo de aprendizagem e aperfeicoamento por
meio da experiéncia durante a realizagao de oficinas
profissionais com organizacoes setoriais (por exemplo,
em conjunto com a Reserva da Biosfera dos Carpatos
na Ucrania''). Apoiando-se neste trabalho, o conceito
de gestéo de risco foi formulado e, posteriormente, in-
tegrado ao manejo adaptativo." Novos avancos inclu-
fram o trabalho na avaliacdo baseada em indicadores
da vulnerabilidade de areas protegidas (frente as mu-
dancas climaticas ou globais).” A experiéncia do tra-
balho de planejamento da conservacdo desenvolvido

na Bolivia foi particularmente importante para desen-
volver habilidades e abordagens funcionais e mais di-
namicas para o planejamento da conservagdo, que,
além disso, levam em conta as mudancas climaticas.”!
A medida que os impactos e riscos relacionados as
mudancas climaticas tornam-se cada vez mais eviden-
tes," 0 nosso entendimento é que o manejo adaptati-
Vo é um requisito necessario para uma gestao efetiva
da conservacao."" Depois de discussoes em colabora-
¢ao com um grupo de trabalho da TNC sobre adapta-
¢ao as mudancas climaticas e Planejamento de Acoes
de Conservacgao,' foi desenvolvida uma metodologia
preliminar (“PRO-CAP") para dar ao CAP um carater
mais antecipatério e proativo, introduzindo orienta-
cbes sobre como incorporar as mudancgas climaticas
nas diversas etapas do planejamento.?

Finalmente, um método revisado foi testado e aper-
feicoado em uma série de sitios de conservacao na
China, Costa Rica, Equador e Peru em colaboracao
com a GIZ,* bem como com a organizacao OroVerde
na Guatemala.X Este processo pratico e semiquanti-
tativo foi acompanhado pelo programa da GIZ para
a implementacao da Convencao sobre a Diversidade
Bioldgica,*" dando origem a proposta concreta do mé-
todo MARISCO (do espanhol: Manejo Adaptativo de
Rlesgo y Vulnerabilidad en Sitios de COnservacion) X"
A versao mais recente do manejo adaptativo da con-
servacao foi testada em uma série de oficinas com di-
versos grupos-alvo, incluindo: estudantes de mestrado
da Universidade Eberswalde para o Desenvolvimento
Sustentavel® e do Writtle College;*¥ estudantes da
Albania, Kosovo e Montenegro;*' e, em menor grau,
com gestores de conservagdo da Alemanha,*!" Caza-
quistao e Russia.®'"" Este guia apresenta a versao mais
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recente e testada do método MARISCO e tem como
objetivo contribuir para o aperfeicoamento da gestao
da conservacao ao redor do mundo, combinando os
beneficios do planejamento da conservacao e da ges-
tao de riscos, realizados de forma sistematica, adapta-
tiva e passo a passo.

Para os profissionais e estudantes que
querem aprender mais sobre uma abor-
dagem moderna e efetiva da gestdo da
conservacdo no contexto das mudancgas
globais, e que desejam ser capazes de
demonstrar como integrar o manejo do
risco e da vulnerabilidade no processo.
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2. Qual é o publico-alvo deste guia?

O conteldo e o formato deste guia séo dirigidos a pro-
fissionais e, especialmente, aos planejadores que ja
adquiriram um certo nivel de conhecimento funcio-
nal em conservacao da biodiversidade e que desejam
aplicar exercicios do método MARISCO em seus pro-
prios sitios. O guia nao fornece o conjunto completo
de competéncias necessarias para realizar os exerci-
cios de planejamento e oficinas MARISCO, para isso é
necessario mais experiéncia e treinamento. Contudo,
ele pode ser utilizado como um recurso didatico para o
treinamento de “instrutores”, que entao estarao aptos
a aplicar o método MARISCO. O texto também foi con-
cebido para servir de recurso didatico relevante para
programas de formacgao de nivel superior em conser-
vacao, vulnerabilidade ambiental e gestao de riscos.

Qual é o publico-alvo deste guia?

0 método MARISCO ndo é apenas um processo de

planejamento, trata da incorporacgdo de
de adaptacgdo as mudancas, com base no

principios
S ecossistemas,

a todos os aspectos da gestdo da conservagdo.
I

Profissionais com experiéncia prévia na aplicacao dos
Padroes Abertos conseguirao aprender rapidamente os
elementos adicionais préprios do método MARISCO e
realizar sessoes de treinamento e oficinas com suces-
so. Tal como nos Padrées Abertos, o método MARISCO
adota os principios de conservacao da biodiversidade
e requer que os facilitadores tenham conhecimento e
compreensao sélidos da ecologia.

11
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Figura 1. As oficinas do MARISCO pro-
porcionam excelentes oportunidades
para o desenvolvimento de compe-
téncias de comunicacdo e lideranca.
Por essa razdo, elas sdo comumente
utilizadas para a aprendizagem

em conservacdo aplicada e para o
intercambio entre académicos e
profissionais. Aqui se vé um grupo de
estudantes albaneses apresentando
os resultados de sua analise de vul-
nerabilidade e de estratégia de uma
paisagem lacustre para um grupo de
gestores de conservacao.

12
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Os exercicios MARISCO podem ser aplicados em dife-
rentes niveis de detalhamento e compreensao cientifi-
ca. Na maioria dos casos, o grupo de atores é formado
por um largo espectro de pessoas. Em concordancia
com o espirito dos Padroes Abertos, o processo deve
demonstrar transparéncia e ampla participacao. Ine-
vitavelmente, havera diferencas marcantes entre os
participantes em termos de habilidades, experiéncias
e formacgdes. Porém o conhecimento coletivo compar-
tilhado dos especialistas e atores deve proporcionar
a amplitude e a profundidade necessarias para fazer
frente a problemas complexos e multidisciplinares.
Espera-se que parte do grupo seja formado por es-
pecialistas representando varios campos da ciéncia.
E importante que este grupo de cientistas inclua pes-
soas com formacao em ciéncias ecologicas.

Os exercicios de planejamento do método MARISCO,
especialmente aqueles relacionados as trés primeiras
fases do trabalho (vide abaixo), também ajudam a fixar
um conhecimento e uma compreensao béasicos sobre:

Figura 2. Exercicios MARISCO
bem executados sdo inclusivos,
participativos e democraticos,
auxiliando na identificacdo das
equipes e dos atores para os
sitios de conservacdo.

desenvolvimento e gestao baseada em ecossistemas;
adaptacao as mudangas; e planejamento sistematico,
participativo e adaptativo. O método MARISCO de-
monstrou ser Util na capacitagdo de profissionais de
conservagao contratados e potenciais, visto que es-
timula o uso e o desenvolvimento de competéncias
profissionais, como o trabalho em equipe, a lideranga,
a documentacao e a comunicagao.



3. Qual é a estrutura e o contetido
do presente guia?

E importante estabelecer a filosofia e os principios do
método MARISCO antes de entrar em detalhes. Ainda
que o método compartilhe ideias e praticas com os Pa-
droes Abertos para a Pratica da Conservacéo, ha tam-
bém uma série de diferengas que o distinguem. Uma
das caracteristicas que definem o método MARISCO é
o contexto no qual a analise da situacao é realizada.
Os principios da adaptagao as mudangas baseada em
ecossistemas estao entranhados na estrutura do pro-
cesso, diferentemente do método empregado nos Pa-
drées Abertos. A abordagem adotada esta solidamente
enraizada na teoria da ecologia e dos ecossistemas. Isto
também vale para a abordagem original para o manejo
adaptativo,™ mas no caso do método MARISCO exis-
tem elementos adicionais que orientam tanto a anélise
da situacao quanto a formulacdo das estratégias. As
secoes a seguir fornecem a compreensdo béasica ne-
cessaria e recomenda-se sua leitura antes de passar
ao guia técnico.

A primeira parte (paginas 2-43) deste guia, con-
ceitual, descreve brevemente os conceitos basicos da
biodiversidade e vai um pouco além da visdo conven-
cional oferecida pelas descrigoes focadas nas espécies
e habitats. A perspectiva adotada sobre a biodiversi-
dade se baseia nos conceitos de estrutura, dindmica
e funcao dos ecossistemas, considerando que estes
representam uma base mais apropriada para a com-
preenséo e o langcamento de estratégias para o manejo
de ecossistemas. Uma perspectiva mais holistica da
biodiversidade encoraja os atores a pensar sobre a na-
tureza e 0 meio ambiente como uma entidade profun-
damente complexa. Neste contexto, o termo complexo
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Recomenda-se ler primeiramente estas segdes

Qual é a estrutura e o contetdo do presente guia?

iniciais, antes de comecar a ler o guia técnico
propriamente dito.

IV.
Implementacéo
e gestao do

conhecimento
(e do nao-
conhecimento)

L
Preparacao
e conceitualizagao inicial

III.

Avaliagao abrangente, priorizacao

e formulacédo da estratégia

I
Analise
sistémica de
vulnerabilidade
e risco

Figura 3. Resumo das quatro fases do método MARISCO: (I) Prepara-
cdo e conceitualizac¢do inicial, (II) Andlise de vulnerabilidade sisté-
mica e riscos, (I1I) Avaliagdo abrangente, priorizacdo e formulacdo

da estratégia, e (IV) Implementacdo e gestdo do conhecimento (e do

ndo-conhecimento).

13
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A segunda parte do guia apresenta
a metodologia propriamente dita.

14
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nao € sindénimo de “complicado”; refere-se, ao invés
disso, as caracteristicas altamente interconectadas e
aninhadas dos genes, populacdes, espécies e ecossis-
temas, bem como a biodiversidade em todos os seus
niveis de organizacdo. As propriedades emergentes e a
incerteza sao inerentes a esta complexidade. Espera-
-se, portanto, que a conservacgao seja capaz de elabo-
rar estratégias e fornecer resultados mensuraveis neste
ambiente de incertezas e incognitas. E importante des-
tacar que o método MARISCO afirma e demonstra que
isto é possivel e que a incerteza e os riscos sao fatores
comuns a serem considerados quando se planeja para
0 manejo adaptativo.

A segunda parte deste guia técnico (paginas 44-170),
apresenta concretamente a metodologia para desen-
volver um plano de manejo que seja adaptativo e leve
em conta os riscos e a vulnerabilidade. O exercicio
completo compreende quatro fases inter-relacionadas:

> A Fase I (pagina 52) inicia o exercicio com uma
Anélise Diagndstica do Ecossistema (ADE). Outras
atividades envolvem: compilacao das informacoes
disponiveis; definicdo do escopo geogréfico para o
projeto; e selecao dos objetos de conservagao, que
devem incluir tanto objetos da biodiversidade quanto

objetos de bem-estar humano baseados em ecossis-
temas.

> A Fase II (pagina 72) envolve a realizacdo de uma
analise complexa de situacéao para estabelecer uma
compreensao solida do status quo dos objetos de
conservacgao e para identificar estresses, ameacas e
fatores contribuintes existentes e potenciais. Todos
estes elementos sao avaliados de acordo com 0s es-
tados de criticalidade, dinamica, bem como niveis
de conhecimento e gerenciabilidade, e sao relacio-
nados aos atores relevantes.

> A Fase III (pagina 126) compreende uma analise
das estratégias existentes e o desenvolvimento sis-
tematico de novas estratégias que permitam melho-
rar de forma efetiva a funcionalidade dos objetos de
conservacao, a reducao das ameacas e a prevencao
ou a reducao da vulnerabilidade e riscos. Ela tam-
bém inclui uma verificagdo da consisténcia e com-
plementaridade estratégicas e da elaboracao de um
plano de monitoramento.

> A Fase IV (pégina 170) cobre a implementacao do
plano estratégico, incluindo a gestéo estratégica do
conhecimento e a avaliacao do processo de imple-
mentacao.

A sequéncia completa das etapas é representada na
figura seguinte.
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Qual é a estrutura e o contetdo do presente guia?

5. Avaliagao da situacao Descricao de estresses/

i . atual dos objetos da ameacas/ fatores contribuintes
Escopo dmfﬂmﬂ.“ dos biodiversidade
estudosconiextualizada

- atributos chave
- estresses

10. Anélise de
criticalidade

- atual

- 20 anos atrés

- tendéncia atual

= conhecimag

6. Ameacas

4.

Viséo inicial do manejo 7. Fatores positivos e
negativos que influen-
ciam a vulnerabilidade

12. Anélise da
dindmica e dos
riscos futuros

- criticalidade em
20 anos

- novos fatores
8. Agrupamento de
fatores (bioffsicos,
socioecondmicos, de
governanga, institucio-
nais, espaciais)

13. Analise da
atividade sistémica
e da relevancia
estratégiaca

9. Andlise espacial
e definicao de priorida-
des

14. Analise da
gerenciabilidade
e do conhecimento

estabelecimento de
objetivos e metas, concep- .
¢do do monitoramento 11. Cenarios futuros

20. Anélise das lacunas
estratégicas, modificacao
das estratégias, e, se aplica-
vel, formulacao de estraté-
gias complementares

23. Consisténcia global e
plausibilidade das estraté-
gias, requisitos espaciais

para a aplicacdo da estraté-
gia, revisao do escopo e da
viséo

17. Identificagao de estraté-
gias existentes, incluindo
0 mapeamento no modelo
de vulnerabilidade

lise dos atores

16. Revisao
e validagao

Figura 4. Este diagrama

19.+22. Visualizacao 18. +21. Avaliacéo e priorizacao Impacto: (a) criacdo de conflitos; (b) contri-

do ciclo do método das relacdes sistémicas Factibilidade: (a) recursos; (b) aceitacao; buicdo para a vulnerabilidade; (c) sinergias [ .
MARISCO ilustra todas das estratégias com (c) utilizagdo de oportunidades; (d) robustez  com outras estratégias; (d) conflitos com

as etapas metodolégicas outros eIemen.tos do frente aos riscos; (e) adaptabilidade outras estratégias; (e_) red_ugao das ameagas;

) modelo conceitual (f) aumento da funcionalidade dos objetos;

importantes. (g) arrependimento potencial
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4.Como os desafios a conservacdo
da biodiversidade estio mudando,
e por que precisamos de novas fer-
ramentas e abordagens

Biodiversidade: a qualidade e a fun-
cdo dos sistemas de sustentacdo da
vida

Mudanca nas percepcodes da biodiversidade

A ética e os valores humanos sdo vetores-chave na
conservagao. As evidéncias recentes das crises am-
bientais que se desenrolam atualmente mudaram o
foco da opinido publica para o valor dos produtos e
servicos ecossistémicos. Isso ndo substituiu total-
mente as motivagdes mais abstratas para conservar a
natureza, tais como os valores intrinsecos ou existen-
ciais, embora esta visao nao seja geralmente compar-
tilhada pelo publico em geral.

O método MARISCO é uma abordagem baseada em
ecossistemas para a conservacao da natureza e para
o desenvolvimento sustentéavel. Portanto, precisamos
compreender o que é realmente um ecossistema.”* O
entendimento popular de “ecossistemas” é, para al-
gumas pessoas, um conceito abstrato que se refere
a algo que, na realidade, nao existe na natureza. Ja
para outros, ele representa a natureza em estado bru-
to: sistemas da natureza indomada, selvagem, que
sao cada vez mais escassos em todo o planeta. Estes
incluem representacdoes marcantes de florestas em re-
gides de fronteiras, rios, areas alagadicas, pradarias,
savanas, paisagens polares e portfolios de espécies
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carismaticas. Na realidade, o conceito é cientifico e
refere-se a “casa” de redes complexas de organismos
que vivem e evoluem onde quer que existam determi-
nadas condicbes abidticas minimas.

As primeiras pesquisas biolégicas focaram em espé-
cies individuais de animais, plantas e outros organis-
mos, mas nao analisaram as relacoes entre estes orga-
nismos e, dentre outras coisas, seu meio ambiente. E
verdade que as descricdes técnicas e o conhecimento
mais profundo de redes, fungoes, estruturas e circui-
tos de retroalimentacao continuam sendo o dominio

MARISCO é uma abordagem baseada
em ecossistemas para a conservac¢do
da natureza. Portanto, precisamos
compreender o que é realmente

um ecossistema.

de um pequeno grupo de cientistas. Hoje, sabemos
que nenhum dos elementos da biodiversidade na Terra
pode ser compreendido de forma isolada. A politiza-
cao da biodiversidade possibilitou, de certa forma, um
reajuste das percepcOes populares sobre ecossistemas
e biodiversidade ao propiciar um melhor entendimen-
to da interdependéncia da vida na Terra, incluindo o
relacionamento da humanidade com a biodiversidade.

A pesquisa ecoldgica e o surgimento da teoria dos sis-
temas contribuiram significativamente para melhorar
a nossa compreensao dos ecossistemas. Os sistemas
existem como estruturas aninhadas — um ou varios
sistemas operam dentro de sistemas maiores, que, por
sua vez, operam dentro de sistemas ainda maiores,
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e assim por diante — e todos eles interagem dentro
e através das diferentes escalas. Sistemas que inte-
ragem podem produzir forcas e propriedades emer-
gentes que nao sao equivalentes a soma das partes
de um sistema. Em outras palavras, ndo é possivel
caracterizar com precisdo um sistema simplesmente
descrevendo-o em termos de suas partes constituin-
tes. Sao essencialmente as interacoes destas partes
que constituem um sistema.

De modo correspondente, um ecossistema é muito
mais do que a soma de suas espécies. Nos ecossiste-
mas, as espécies interagem continuamente. Estas in-
teracOes estao relacionadas as trocas de energia, ma-
téria e informacéo. No nivel mais basico, a energia é o
motor de todos os fendmenos da natureza. De fato, os
ecossistemas operam como “biorreatores”, capturando
e utilizando a energia da radiacéo solar e converten-
do-a em energia quimica, ou melhor, em “ecoenergia”.
O resultado final deste processo de conversao é a fa-

Mudancas nos desafios a biodiversidade e
novas abordagens

Os ecossistemas atuam como biorreatores que
captam a energia da radiagdo solar e a convertem
em energia quimica sob a forma de moléculas mais

ou menos complexas e biomassa.

bricacdo de moléculas elaboradas e complexas com
biomassa e fungdo. Estas também tém a capacidade
de armazenar a energia residual e até transferi-la atra-
vés de e entre sistemas. Esta ecoenergia capturada
pode ser armazenada em organismos de vida longa
como arvores, em compostos organicos no solo ou em
sedimentos fosseis. Mas ela também pode ser usada

17
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Os ecossistemas promovem o
auto-ordenamento e tornam-se
mais complexos e mais funcionais

3037/14_GIZ_MARISCO_BUCH_Brasilien.indb 18

para manter as teias alimentares, incluindo os chama-
dos produtores, consumidores e decompositores.

Ao utilizar energia em estruturas coalescentes, o0s
ecossistemas promovem o auto-ordenamento e tor-
nam-se mais complexos e mais funcionais. Este pro-
cesso de ordenamento de matéria leva a um acumulo
de informacao biolégica, que, em Ultima instancia, é
armazenada e processada como informagao genética.

A presenga de sistemas vivos altera drasticamente o
estado fisico do sistema terrestre. Por exemplo, uma
acumulagado de estruturas e biomassa altera a absor-
céo de luz e a capacidade de reflexao da superficie da
Terra, o que, por sua vez, influencia as temperaturas
da superficie e do ambiente. A capacidade de retencao
e de reciclagem da agua acima e abaixo do solo tam-
bém ¢é significativamente incrementada pela presenca
de organismos. Mais uma vez, isso influencia o clima
local e regional, assim como determina a dindmica de
incéndios naturais e induzidos. Aqui temos exemplos
de processos sistémicos causados pela interacdo de
elementos do sistema, que podem desencadear novas
interacoes e propriedades emergentes, ou gerar efeitos
de reforgo. Estes, por sua vez, podem gerar circui-
tos de retroalimentacdo positivos ou negativos, assim
como efeitos de escalada ou sinergias.

A biodiversidade é a variabilidade da vida, englo-
bando todos os seus elementos, padrdes e processos.
No contexto exposto acima, ela assume um papel al-
tamente funcional no desenvolvimento do planeta.

Energia solar

Energia térmica

Figura 5. Ecossistemas sdo biorreatores definidos pelos estoques e
fluxos de energia e matéria.

As relagdes complexas que existem entre todas as for-
mas de vida, bem como entre 0 meio vivo e 0 nao-vi-
vo, contribuem para a regulacao e sustentacao dos
processos dinamicos.
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Evolucdo ecoldgica

A evolucéo biolégica é acompanhada pela evolugao
ecolégica e, naturalmente, ambos 0s processos inte-
ragem.

A evolucdo ecolégica é o processo de auto-organiza-
cdo em sistemas bioldgicos que sdo inerentemente
concebidos para criar niveis mais elevados de or-
dem e complexidade e, deste modo, incrementar a
capacidade dos sistemas para capturar e armazenar
a energia, a agua e os nutrientes que recebem. Isto
assegura que recursos sejam disponibilizados para
o numero crescente de formas de vida que se inte-
gram ao sistema, o que finalmente resulta na altera-
¢do do meio ambiente do sistema.

A eficiéncia da biodiversidade em realizar todas as
funcdes relacionadas aos fluxos e estoques de energia,
matéria e adgua é regida pela evolucéao bioldgica. Ao
longo do processo evolutivo, a composigao e a fungao
das espécies tornam-se cada vez mais complexas, e
isto, em Ultima instancia, contribui para uma maior
eficiéncia da captura e do armazenamento de energia
no ecossistema. O suprimento continuo e constante
de energia solar permitiu que as primeiras formas de
vida se estabelecessem e iniciassem um processo de
crescimento em termos numéricos. Esta fase inicial da
génese deu origem as primeiras estruturas efetivas de
captacao e armazenamento de energia, o que permitiu
que a evolugao avancasse, acelerando a geracao de
diversidade biolodgica. A medida que a biodiversidade
construfa formas mais sofisticadas e conexdes intrin-
cadas através das escalas de tempo e espaco, tam-
bém cresceu a capacidade da natureza de aproveitar
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Mudancas nos desafios a biodiversidade e
novas abordagens

e armazenar a energia. Assim, a vida na Terra de-
monstrava a sua capacidade de auto-organizacao e
suas propriedades autorreferenciais. Esta transferén-
cia de energia do sol para a superficie da Terra criou
cada vez mais oportunidades para sustentar uma
maior abundancia e diversidade de vida. O processo
de “construcao biolégica” ou auto-ordenamento levou
a evolugao de sistemas cada vez mais sofisticados.
Esses sistemas funcionavam com maior eficiéncia e
como subsistemas semi-fechados dentro do ecossiste-
ma global mais amplo.

Pontos-chave que estruturam a filosofia
que sustenta o método MARISCO baseado
em ecossistemas.

Esta explicacdo bastante simplista dos ecossistemas,
da biodiversidade e da evolucédo ecolégica destaca al-
guns principios fundamentais que sustentam o méto-
do MARISCO, baseado em ecossistemas.

Um resumo dos principios-chave é apresentado abaixo:

> A biodiversidade é a variabilidade dos sistemas vi-
vos, que abrange tanto os componentes do sistema
quanto as suas interacdes.

> As funcdes e servicos dos ecossistemas dependem
da totalidade da “forma e funcdo” de uma biodiver-
sidade intacta.

> As funcdes da biodiversidade e dos ecossistemas
sdo interdependentes na regulacdo dos fluxos da
“ecoenergia”, dgua e matéria.

19
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> A funcdo da biodiversidade depende da biomassa,
da informacdo e das interconexdes dentro de um
sistema.

> A sensibilidade e a vulnerabilidade a mudanca,
juntamente com a resiliéncia as perturbacdes e a
capacidade adaptativa (vide abaixo) sdo proprieda-
des da biodiversidade que sustentam os processos
de auto-ordenamento e evolucdo.

Principios e beneficios de uma perspectiva
sistémica da biodiversidade para a gestdo da
conservacdo baseada em ecossistemas

Por que este curso intensivo de ecologia foi incluido no
capitulo inicial deste guia? Acreditamos que a melhor
maneira de por em pratica agoes de conservacao ade-
quadas e eficazes consiste em adquirir um entendi-
mento e uma aceitacédo claros dos principios e teorias
ecoldgicos que sustentam as estratégias e a pratica da
conservacao. O método MARISCO adota o principio de
que a biodiversidade ndo é apenas medida pelos nu-
meros de individuos e de espécies, mas que, ao invés
disso, ela representa uma condicao-chave da funcao
bioldgica e um processo que propicia a evolugao e a
competicdo nos sistemas da Terra.

Essa descricdo funcional da biodiversidade é utili-

zada:

> para orientar a nossa compreensdo sobre os ecos-
sistemas e os servicos que eles prestam aos seres
humanos;

> como base para compreender a vulnerabilidade da
biodiversidade frente as perturbac¢des e mudan-
cas; e

> para orientar a defini¢do de prioridades ao deter-
minar quais sdo os nossos objetos de conservacdo
realmente importantes.

Uma perspectiva sistémica da ecologia e da biodiver-
sidade reconhece o planeta como o ecossistema final,
formado por uma rede de subsistemas inter-relacio-
nados. A natureza complexa e aninhada dos ecos-
sistemas frequentemente suscita um mal-entendido
generalizado entre gestores e outros profissionais.
Ecossistemas existem como unidades funcionais da
paisagem sem uma definicao espacial clara. Eles re-
presentam relagoes de composicao e de conformacao
dentro de fragmentos espacialmente definidos na pai-
sagem. De fato, ecossistemas sao entidades com limi-
tes permeaveis, que se sobrepdem e sofrem mudancas
de forma continua. Alguns ecossistemas parecem ter
limites mais claramente definidos, tais como lagos e
rios, enquanto outros sdo menos discerniveis, como
savanas ou é&reas alagadicas. Isto ajuda a entender
que os sistemas naturais ordenados no espaco podem
parecer relativamente fechados ou abertos.

E importante nao cair na armadilha de compartimen-
tar excessivamente a natureza. Como jé foi observado,
a interdependéncia e as interacoes sao caracteristicas
da natureza que vao além da nogdo de componentes
que operam de forma independente dentro de um sis-
tema. Tomemos como exemplo as &reas alagadicas.
Muitas das areas importantes deste tipo ao redor do
mundo sdo uma fusao de corpos d”agua, brejos, cam-
pos e florestas Uimidas.

Os limites séo dificeis de distinguir e qualquer tentativa
de fazé-lo pode subestimar o valor da biodiversidade
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do ecossistema em questao. A adogdo de uma pers-
pectiva em maior escala — por exemplo, considerar as
“4reas alagadicas” em sua totalidade (brejos, campos
e florestas) — seria uma medida apropriada para pro-
teger os valores ecoldgicos coletivos do ecossistema.
Isso ndo necessariamente dificulta o processo do mé-
todo MARISCO.

Os sistemas naturais sdo entidades
autorreguladas formadas por
componentes menores e sdo, ao
mesmo tempo, parte de um todo maior.
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Ao analisar os ecossistemas com o método MARISCO,
¢ eficaz analisar e apresentar a situagao aninhada de
sistemas compostos por subsistemas que contém sub-
-subsistemas, e assim por diante. Este “aninhamento”
é uma caracteristica importante da biodiversidade que
nem sempre é suficientemente descrita pelas defi-
nicdes convencionais. Os sistemas naturais sdo en-
tidades autorreguladoras formadas por componentes
menores. Porém, ao mesmo tempo, fazem parte de
um todo maior. Descrever um ecossistema como uma
boneca russa sugere que cada boneca, contida em ou-
tra boneca, funciona de modo independente e, deve,
portanto, ser um sistema auténomo e autorregulador.
Esta ideia ndo poderia estar mais distante da verdade,

Mudancas nos desafios a biodiversidade e
novas abordagens
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Aplicar a perspectiva sistémica a biodiversidade
proporciona as pessoas uma perspectiva muito
mais realista da importdncia da natureza.

22
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visto que todos os subsistemas aninhados estdo pro-
fundamente interconectados e que a sobrevivéncia do
macrossistema final depende da dinamica e das fun-
¢oes interdependentes dos subsistemas menores nele
contidos.

Uma abordagem mais holistica e sistémica dos ecos-
sistemas ajuda os profissionais a compreender a rela-
cao entre as necessidades do bem-estar humano e as
funcoes e servigos prestados pela biodiversidade. As
representacdes mais convencionais da biodiversidade

Figura 6. Embora possam parecer com bonecas
russas, os sistemas biolégicos e ecolégicos sdo for-
mados por componentes menores que interagem
e, a0 mesmo tempo, fazem parte de um sistema
maior.

podem resultar em “pontos cegos” — por exemplo, uma
incapacidade de estabelecer conexdes entre o valor
dos predadores de topo de cadeia, a regeneragao sus-
tentada das &rvores nas paisagens e a prevengao da
erosao do solo.

Troca de matéria, M

energia, informacao

N

)
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Funcionalidade e vulnerabilidade dos
ecossistemas

Uma familia completa de termos e conceitos esta dis-
ponivel para descrever os problemas relacionados as
ameacas e a vulnerabilidade frente as mudancgas aos
quais a biodiversidade estd exposta. A funcionalida-
de de um ecossistema descreve um certo estado dos
ecossistemas. Ela é caracterizada por estruturas ine-
rentes, funcgdes ecoldgicas e dindmicas que fornecem
ao ecossistema as seguintes condigoes:

> a eficiéncia (energética, material e hidrica) neces-
saria; e

> a flexibilidade para demonstrar o desenvolvimento
da resiliéncia sem mudancas abruptas nas pro-
priedades e na distribuicao geografica do sistema,
bem como para responder de maneira flexivel as
mudancas externas.

Durante o processo de sucessdo natural, os ecossis-
temas tornam-se mais eficientes, regulados e fecha-
dos - e também mais resilientes

Vamos a seguinte situacdo como exemplo: no inicio
da evolucdo ecolégica de um sitio, as bactérias em
uma superficie rochosa ndo podem deter o escoa-
mento da dgua, uma parte do material rochoso é re-
movida pela dgua corrente e a superficie fica exposta
a flutuacdes de temperatura mais ou menos drasticas
entre o dia e a noite. Isso ocorre porque a energia é
armazenada na rocha apenas em forma de calor, que
é irradiado de volta para o meio ambiente durante a
noite. Mas as bactérias pioneiras podem preparar o
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Mudancas nos desafios a biodiversidade e
novas abordagens

Uma funcionalidade mais desenvolvida dos
ecossistemas também implica em uma maior
capacidade de autorregulagdo e auto-ordenamento,
0 que indica que eles podem contribuir ativamente
para sua prépria manutengdo e ndo dependem
passivamente do seu meio ambiente.

terreno para liquens e musgos, e estes facilitam a
colonizacdo por outras plantas, conduzindo a forma-
cdo de solo. Eventualmente, uma floresta pode se for-
mar, contendo uma grande quantidade de biomassa
e uma grossa camada de htimus, que armazena agua
mesmo quando ndo ha precipitacdo. A vegetagdo re-
lativamente densa recobrindo o solo impede o escoa-
mento rapido da dgua e assim reduz a erosdo do solo
e a perda de nutrientes. A energia (solar) incidente
ndo é armazenada nas rochas em forma de calor, mas
sim como energia quimica contida nos sistemas vi-
vos ou como calor latente na dgua do ecossistema,
retida pelos organismos e seus detritos. O processo
através do qual os ecossistemas tornam-se cada vez
mais regulados, eficientes e fechados (em termos de
manutencdo da energia, matéria e 4gua dentro dos
limites do sistema) pode ser observado como a su-
cessdo natural apds a perturbagdo de ecossistemas
maduros (por exemplo, desmatamento) ou em novos
habitats primadrios, tais como em dunas de areia ou
rochas vulcanicas.

Figura 7. Quando as condigdes clima-
ticas sdo relativamente estdveis e per-
mitem o crescimento da vegetagdo a
longo prazo, a diversidade das formas
de vida continuard aumentando. As
multiplas espécies em ecossistemas
diversos representam vias de trans-
feréncia, armazenagem e degradacdo
da energia solar. O resultado desta ati-
vidade é uma quantidade crescente
de biomassa que é responsavel pelo
funcionamento do ecossistema.
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Figura 8. Nos sistemas biodiversos

da floresta tropical, a eficiéncia na
captacdo de energia é maximizada
permanentemente. O crescimento

da vegetacdo é tridimensional e
fractal. As epifitas vivem sobre outras
plantas e suas folhas sdo, por sua vez,
colonizadas por epifitas de segunda
e terceira ordens (aqui trata-se de
bridfitas epifilas.

Em sua expressdo mais simples, a resiliéncia funcio-
nal e operacional de um ecossistema pode ser descrita
utilizando os principios da teoria dos ecossistemas.

Os ecossistemas tornam-se mais eficientes e funcio-
nais quando:

@ abrigam mais biomassa;
@ contém mais informacao; e
@ sao organizados de maneira mais complexa, com

um alto grau de conectividade entre os elementos
do sistema.

A funcionalidade do ecossistema depende da
disponibilidade de fatores-mestre abiéticos,
bem como da biomassa, informacdo e grau
de interagdo e conectividade incluidos.

24
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Figura 9. O crescimento vegetal hiper-efi-
ciente em florestas produtivas pode levar
a uma degradacdo natural e pequenos
colapsos. Arvores com epifitas ou tapetes
de plantas que se formam sobre rochas
podem tornar-se pesados demais, cau-
sando quedas de drvores ou pequenos
deslizamentos de terra. Isto cria habitats
para plantas pioneiras, que reiniciardo a
sucessdo. O processo faz parte da dina-
mica natural e dos ciclos adaptativos nos
ecossistemas, que conduzem a um equili-
brio entre eficiéncia e resiliéncia.

Figura 11. A funcionalidade do ecossiste-
ma depende da disponibilidade de fato-
res-mestre abioticos (aporte de energia
solar, dgua, nutrientes abioticos), bem
como da biomassa, informacdo e grau de
interacdo e conectividade incluidos.
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Mudancas nos desafios a biodiversidade e
novas abordagens

Figura 10. Um enorme deslizamento de terra
causado pela extracdo de madeira e pastoreio.
Este tipo de degradagdo antropogénica de
ecossistemas (a perturbacdo e eliminagdo de
biomassa, informacdo e interconexdes) pode
resultar na perda em larga escala de funcgdes
reguladoras e estabilizadoras.

Figura 12. A funcionalidade dos
sistemas sociais também depende
claramente da massa (numero de
pessoas), diversidade (p. ex,, 0s
diferentes tipos de conhecimento

e profissdes, diversidade genética)

e conectividade (interacdo, por
exemplo por meio da troca de
informacdo e matéria, apoio mutuo),
assim como do estado dos sistemas
de ordem mais alta (outros sistemas
sociais, como estados e ecossiste-
mas).

25
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As ameacas degradam os principais atributos ecoldgicos
dos ecossistemas - biomassa, informacdo, conectividade
e fatores-mestre - causando estresse no sistema.

Figura 13. O estresse em um ecossistema
¢ causado por ameagas externas, que
levam a reducdo da disponibilidade de
fatores-mestre, biomassa, informacdo
e/ou conectividade, e isto leva a uma
perda de funcionalidade.

AMEACA

ESTRESSE

26

3037/14_GIZ_MARISCO_BUCH_Brasilien.indb 26

Quando um sistema ecolégico é submetido a uma
perturbacgao, ocorre um certo grau de degradacgao de
seus atributos ecoldgicos béasicos (biomassa, informacao
e/ou conectividade). A extensao dessa perda influencia
o grau de funcionalidade, que inclui a resiliéncia rema-
nescente no sistema. Este tipo de mudanca negativa
de estado gera estresse no sistema. Se houver um ex-
cesso de degradacao e estresse subsequente, o sistema

Sistemas de
ordem mais alta

mudaré de forma irreversivel, podendo até deixar
de existir. Uma perturbacdo que causa uma mu-
danca negativa dos principais atributos ecolégicos
e estresse em um sistema biolégico ou ecolbgico
¢ chamada de ameaca.

Os ecossistemas que sofreram algum grau de degrada-
cao resultante de um impacto podem tornar-se vulnera-
veis a outras mudancas e isso os coloca sob ameaca.
A sensibilidade e a mudanca de exposi¢do em um ecos-
sistema constituem, em conjunto, o impacto de uma
ameaca. Alguns ecossistemas sao naturalmente menos
vulneraveis a ameagas do que outros e desenvolveram a
capacidade de reduzir a sensibilidade.

Um exemplo: uma floresta vulnerdvel as mudancas
climdticas

De acordo com os principios expostos acima, um
ecossistema florestal demonstraria uma maior sen-
sibilidade e vulnerabilidade a ameacas relacionadas
as mudancas climaticas se ja estiver sob estresse.
Pode haver um ntumero qualquer de fatores que con-
tribuam para sua condicdo de estresse, incluindo a
extracdo de biomassa (por exemplo, extragdo de ma-
deira e corte de lenha), o que, por sua vez, reduziria
a produtividade. A extracdo também abriria as copas
das 4rvores, expondo o solo a radiagdo e a precipita-
cdo. Isto leva o sistema a perder 4gua e nutrientes,
por exemplo, por meio da erosdo do solo. A floresta
também poderia sofrer uma perda de sua capacidade
reguladora devido a reducdo da quantidade de agua
armazenada no ecossistema. A perda de d4gua em todo
0 ecossistema florestal pode acabar prejudicando a
regulacdo do microclima.
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Outras formas de estresse podem ser causadas pela
perda de informacdo como uma consequéncia da extin-
cdo dos predadores de topo de cadeia ou da perda da di-
versidade de espécies vegetais devido a poluicdo. Tais
mudancas podem alterar drasticamente a funcdo regu-
ladora de um ecossistema florestal, incluindo a cicla-
gem de nutrientes e a dindmica populacional. A fun-
cdo de conectividade de uma floresta pode ser inter-
rompida pela introducdo de espécies exdticas, o que
frequentemente resulta na perda de espécies nativas.
0 deslocamento de espécies nativas causa uma quebra
na estrutura tréfica, afetando nédo apenas a producgdo
primdria, mas também a teia alimentar mais ampla.
Uma vez que isso acontega, os processos de sustenta-
cdo e regulacdo das florestas declinam e a resiliéncia
do ecossistema é prejudicada. As perturbacdes que afe-
tam uma floresta podem tomar a forma de rupturas e
barreiras fisicas, tais como malhas rodovidrias densas.
As florestas podem tornar-se fragmentadas, levando
a uma perda de permeabilidade para muitas espécies.

Se as mudancas climdaticas forem agora levadas em
conta, a perda de resiliéncia causada por outros estres-
ses ambientais significa que o sistema é menos capaz
de lidar com os padrdes meteorolégicos imprevisiveis
(por exemplo, eventos de temperatura extrema, secas
ou chuvas fortes). Existem evidéncias cientificas que
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Mudancas nos desafios a biodiversidade e
novas abordagens

Figura 14. Reciclagem da precipitacdo -

a interagdo do ecossistema florestal
intacto com o sistema climdtico. A

floresta contribui para a regulacdo local
e regional de um clima que € necessdrio

para a manutencdo da floresta (Petén,
Guatemala).

sugerem que qualquer perda ou mudanca substancial
dos atributos estruturais ou na composicdo natural
da floresta pode reduzir sua capacidade de atenuar as
temperaturas locais. Tais mudancas poderiam expor
espécies e processos sensiveis aos impactos negativos
das flutuacdes extremas de temperatura.

Dentro da perspectiva mais ampla da paisagem, quan-
do ja ocorreu degradacgdo ou perda de habitats, quais-
quer oportunidades para as espécies mais moveis
escaparem e procurarem outras paisagens florestais
provavelmente serdo limitadas pela perda de conecti-
vidade e permeabilidade.

Avulnerabilidade precisa ser compreendida e analisa-
da de forma sistémica, como um fendémeno de proces-
sos que interagem de maneira complexa. Os estresses,
ameacas e seus fatores contribuintes - sejam relacio-
nados as mudancas climdticas ou ndo - ndo podem ser
compreendidos isoladamente.

A vulnerabilidade precisa ser compreendida e

analisada de forma sistémica como um fené6meno de

processos que interagem de maneira complexa.

01.08.16 15:13



A crise da biodiversidade que vem
se revelando e suas consequéncias
para uma conservacdo efetiva

Mais complexa, mais globalizada e menos
previsivel

As condicbes na maioria dos ecossistemas sobre a
face do planeta sofreram alteracbes em diferentes
graus devido aos impactos de uma populacédo humana
em réapido crescimento. Nosso entendimento cientifico
destas mudancas aumentou a nossa compreensao da
dependéncia da humanidade em relacdo a biodiversi-
dade e da vulnerabilidade da existéncia humana caso
a perda e a degradacao dos ecossistemas globais nao
sejam controladas. Essa compreensdo expde a com-
plexidade tanto da natureza quanto da nossa relagao
com ela. Uma perspectiva mais sofisticada dos ecos-
sistemas e do modo como devemos administrar a de-
pendéncia da humanidade em relacao a eles (sem de
forma alguma reduzir ou perder sua fungao e seus ser-
vigos) tornou-se a nova diretriz para a conservacdo. As
estratégias anteriores de conservacdo, que operavam
com modelos mais simples de protecdo as espécies e
seus habitats, nao mais oferecem solucoes adequadas
para resolver os desafios complexos com que o mundo
se defronta.

E importante pensar e agir com uma amplitude
maior, além da escala local.

28
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Em épocas anteriores, a conservagao significava mui-
tas vezes a redugao de ameagas individuais que eram
geradas localmente, tais como caga excessiva de uma
populacao de animais ou a poluicao local de um rio.

Com o desenvolvimento humano — caracterizado pelo
crescimento da populacao, das demandas, da infra-
estrutura de desenvolvimento e do uso dos recursos —
a tendéncia passa de impactos locais individuais so-
bre a biodiversidade para situacoes de ameacas mais
complexas que envolvem processos regionais ou até
globais. Por exemplo, anteriormente teria sido relati-
vamente facil impedir a degradacéo local da biodiver-
sidade em sitios de conservagao remotos; contudo,
hoje em dia, os fatores determinantes da globalizacéao,
como a demanda global por produtos agricolas ou as
mudancas climaticas globais, nao podem ser ignora-
dos mesmo nesses sitios remotos.

Uma perspectiva de visdo mundial sobre a dependén-
cia humana em relacdo aos ecossistemas globais esta
forcando mudancas no modo como administramos os
sistemas e as atividades humanas. Isto estd motivan-
do um afastamento das solucdes tradicionais, rumo a
uma abordagem de causa e efeito dos problemas e ao
desenvolvimento de estratégias que procuram enfren-
tar as questoes complexas de relacdes nao-lineares e
circuitos de retroalimentacao associados as perturba-
¢oes de origem humana.

A incerteza ocupa um lugar de destaque nos sistemas
complexos e isso sempre traz problemas aos gesto-
res no estabelecimento de metas e alvos no momento
da formulagdo de planos estratégicos. A solucdo para
esta incerteza néo é tentar elimina-la, pois isto negaria
sua importancia na dinamica dos sistemas. Ao invés
disso, a melhor abordagem ¢é aceita-la como parte do
sistema. Quando se trabalha com incégnitas, a esca-
la e a perspectiva constituem uma parte importante
da compreensao da indeterminacgao. Frequentemente,
0 que parece ser oculto e incerto em uma escala de
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resolucado, torna-se evidente em outra. Quando se tra-
balha nas escalas de sitios e de paisagens, frequente-
mente ocorre que ao se adotar uma perspectiva mais
ampla da situagao (em outras palavras, inserindo-a em
um contexto maior), alguns dos fatores contribuintes
para a incerteza especifica do sitio podem revelar-se.

A conservacdo “conservadora” que se
empenha para manter o status quo

torna-se mais dificil, se ndo impossivel.

Nao é possivel prever o comportamento de sistemas
complexos que sofrem estresses complexos. Isto sig-
nifica que, na pratica da gestado, a indeterminacao e
a incerteza devem se refletir na conceitualizagdo e no
planejamento. As abordagens da gestdo metassisté-
mica identificam e trabalham com os fatores inter-
relacionados que geram ameacas a biodiversidade.
Elas ndo recomendam a gestao de componentes indi-
viduais do ecossistema em escala local sem levar em
conta o panorama mais abrangente. Isso pode sugerir
que é importante pensar e agir em uma escala mais
ampla, além da escala local — mesmo que isso nao
seja facilitado pela legislacao e pelos regimes de ges-
tao vigentes.

Cada vez mais rapido...

O rapido desenvolvimento da tecnologia gerou um
crescimento exponencial da exploracdo humana dos
recursos naturais. Muito pouco do ecossistema global
original permanece sem ser explorado ou utilizado. O
crescimento socioeconémico acelerado contribui enor-
memente para a incerteza, visto que os sistemas do
planeta respondem a essa tendéncia de modo cada
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vez mais imprevisivel e erratico. Estas réapidas mu-
dancas das condicoes requerem gestao em todos os
campos, e em particular na conservagao, de forma
a modificar-se e adaptar-se continuamente as novas
circunstancias que vao surgindo. Isso representa uma
abordagem muito diferente das estratégias anteriores
que envolviam a construcao das condicdes desejadas
e da resisténcia. Assim, a conservagao “conservadora”
que se empenha para manter um status quo torna-se
mais dificil, se ndo impossivel.

0 manejo adaptativo de ameacas e riscos nos
sistemas naturais e sociais

As préticas conservacionistas convencionais sao regi-
das pelos principios de gestao reativa (das crises), por
vezes chamada de “contramovimento”. A estratégia
habitual é reparar qualquer dano causado aos ecos-
sistemas ou habitats pela degradacdo ou manipulagdo
— uma abordagem que, de certo modo, caracteriza a
maior parte das formas de gestdo humana. Até certo
ponto, este tipo de gestao reativa também é adaptati-
va, no sentido de que ela se baseia em experiéncias
prévias.

Sistemas vivos complexos sao caracterizados por uma
capacidade inerente de adaptacao a perturbagao e a
mudanga e, assim fazendo, esforcam-se para atingir
um estado étimo de exploragédo dos recursos. Para atin-
gir um estado de alta resiliéncia e méaxima capacidade
funcional, um sistema precisa investir no crescimento
de trés atributos ecolégicos fundamentais: biomassa,
informacao e conectividade. Durante a fase de cres-
cimento, um aumento em qualquer uma destas trés
formas de crescimento € obtido quando as condigdes
ambientais — os fatores-mestre, incluindo a disponibi-
lidade de 4gua, nutrientes e temperatura — sdo étimos.

Mudancas nos desafios a biodiversidade e
novas abordagens
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Um ecossistema em tipico crescimento ¢ uma floresta
jovem que armazena uma quantidade crescente de bio-
massa nas arvores e nos solos, se torna mais rica em
espécies e mais complexa, e tem capacidade regulado-
ra crescente.

Ciclos adaptativos: todos os sistemas vivos com-
plexos sdo caracterizados por uma capacidade
inerente de lidar com perturbagdes e mudancgas.

A medida que o0s recursos tornam-se escassos € as
condicoes se deterioram, o sistema entra em um modo
de conservacdo, que € identificado como um periodo
do seu ciclo com maior eficiéncia energética, material
e hidrica. Neste estagio, o sistema deve ter desenvol-
vido um grau suficiente de resiliéncia para ser capaz
de resistir a um certo nivel de impacto e perturbagéo.
Nenhum sistema permanece imune as perturbagoes e
mudancas depois que alcanga um certo limiar de limi-
tacdo de recursos e reducao de oportunidades. Uma
fase de colapso ou de liberagao é inevitavel, depois do
qual o sistema pode se reorganizar ou passar a um
novo regime.

Nos sistemas naturais, a seleg¢do biolégica causa
uma otimizagdo rumo a uma melhor capacidade

adaptativa.
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Um colapso em um sistema nem sempre resulta na per-
da de informacgao valiosa que foi acumulada ao longo

do tempo. Por exemplo, incéndios florestais catastrofi-
cos podem destruir grande parte da vegetacao acima do
solo e levar a extingdo local de numerosas espécies de
animais. Todavia, é notavel que tais florestas se recupe-
rem rapidamente, indicando a existéncia de informacao
e material biolégico residuais armazenados no sistema
— bancos de sementes, troncos que nao queimaram e
outras formas de reflgio genético.

Apds o evento perturbador, o sistema demonstra a sua
capacidade de recuperacédo. Este periodo no ciclo de
um sistema é chamado de fase de restauracéo. Os re-
manescentes do sistema constroem novas estruturas e
conexdes para restaurar o sistema maior e recuperar
sua funcionalidade. Muito provavelmente, o sistema
“restaurado” sera diferente do sistema original em ter-
mos de suas estruturas de informacao e conectividade.
Além disso, pode estar melhor preparado para o tipo
de perturbagao que desencadeou a fase inicial de li-
beracao.

Em certo grau, os sistemas sociais humanos imitam
os padroes observados na natureza. Organizacoes po-
liticas, paises e impérios atravessaram ciclos de rapido
crescimento, impulsionados pela exploracao agressiva
dos recursos, seguidos por periodos de relativa estabili-
dade socioeconémica e, finalmente, por disturbios, ins-
tabilidade e colapso. Na maioria dos casos, forgas im-
previstas desencadearam o declinio inesperado e o fim
da civilizagdo ou da integridade do Estado. Nem sempre
houve uma recuperacao, mas quando ela ocorreu, a
nova ordem politica e social foi invariavelmente diferen-
te da original. Tal como nos sistemas naturais, os ciclos
de crescimento e liberagédo ocorrem em todos os niveis
e escalas de resolucao. Se, de algum modo, for possivel
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estruturar e moderar o ciclo — submeté-lo a uma “enge-
nharia” estratégica ao invés de deixa-lo a prépria sorte
— entdo estamos diante de um “manejo adaptativo”.

O manejo adaptativo é melhor descrito como um pro-
cesso que permite microcolapsos dentro de um siste-
ma, sempre que uma perturbacao externa mostra que
o sistema precisa de uma reorganizacdo. O manejo
adaptativo € uma abordagem que admite erros porque
ele encoraja o aprendizado sistemético com os erros, a
fim de promover sistemas mais eficientes e resilientes.

A convicgao é que, adotando-se o0s principios do ma-
nejo adaptativo, a tarefa de proteger a biodiversidade
tornar-se-4 mais resiliente e mais robusta. Em alguns
casos este processo pode requerer a reestruturacao
completa das estratégias de conservagao existentes.
O manejo adaptativo nao consiste apenas na apren-
dizagem eficaz com base na experiéncia: ele também
pode incluir a desaprendizagem para reorganizar o co-
nhecimento necesséario para uma gestao eficaz. Essas
medidas drasticas implicam que o manejo adaptati-
vo é mais do que apenas uma maneira possivel de
se praticar a conservacao; ao invés disso, € um novo
modo de lidar com a gestdao do conhecimento, é uma
filosofia distinta que fornece a base para uma forma
alternativa de se interpretar e fazer as coisas.

Dos dados e informacdes ao conhecimento e a
inteligéncia

Como mencionado acima, a informacdo é um dos
atributos-chave fundamentais dos ecossistemas. O
desenvolvimento da informacdo e do conhecimento
é uma caracteristica inerente ndo apenas da cultura
humana, mas também dos ecossistemas em evolu-
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cdo e da evolucgdo bioldgica. A formacdo e o cresci-
mento dos ecossistemas representam um processo
de transicdo desde os primoérdios cadticos rumo a
estados de ordem crescente. Ainda que o conceito
possa parecer estanho, organismos e ecossistemas
geram, armazenam e aplicam informacdo constan-
temente. De fato, esta é uma caracteristica vital que
é necessaria para a manutencdo da funcionalidade.
Portanto, a gestdo efetiva baseada em ecossistemas
cuida da informacdo disponivel no ecossistema e a
utiliza com sabedoria.

A matéria-prima da informacdo sdo os dados. Dados
sdo uma representacdo (simbdlica) de condicdes,
ideias ou objetos que, nos seus receptores, possam
eventualmente ser percebidos e usados como in-
formacdo pelos seus receptores correspondentes.
Dados sdo convertidos em informacdo quando um
sistema receptor os utiliza, dando-lhes sentido. In-
formacdo é uma mensagem que pode provocar uma
reacdo no receptor.

Podemos definir conhecimento como sendo “infor-
macdo dentro de um contexto”, a capacidade de in-
terpretar a informacdo que chega no contexto da in-
formacdo e conhecimento previamente processados
e armazenados, ou seja, da memoria. A capacidade
de um organismo de adquirir e armazenar conheci-
mento e, em um estdgio posterior, demonstrar um
comportamento adequado a uma situacdo é parte da
inteligéncia inerente a natureza. A inteligéncia nos
organismos é o resultado da aplica¢do permanente
do conhecimento e da informacdo para resolver pro-
blemas evolutivos e assim manter a funcionalidade
e uma existéncia sustentdvel.

Mudancas nos desafios a biodiversidade e
novas abordagens
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Figura 15. Da informacdo a inteligéncia:
o conhecimento deve ser testado através
de sua aplicacdo pratica, para gerar solu-
cOes e sustentabilidade. Uma instituicdo

bem-sucedida ndo s¢ gerencia informa-

cdo e conhecimento, mas também tra-

balha ativamente para gerar sabedoria e

inteligéncia®™!

Durante o funcionamento continuo de um sistema,
este conhecimento armazenado é repetidamente
aplicado e testado. A sabedoria seria o conhecimen-
to cuja utilidade foi testada e confirmada com su-
cesso no contexto do funcionamento do sistema. A
inteligéncia seria a contribuicdo da sabedoria, do
conhecimento e da informacdo para manter a fun-
cionalidade e a existéncia sustentdvel de um siste-
ma. Em multiplos niveis de organizagdo, a natureza
adquire resiliéncia e respostas adaptativas as per-
turbacdes e mudancgas ambientais.X*!

Uma instituicdo ou projeto bem-sucedido deve ser
plenamente consciente da relevancia de se gerar

Instituicdo, entidade gestora

Informacao .
recebida

Informacao
contextualizada
= conhecimento

Contribuicao para
a funcionalidade/
sustentabilidade

Aplicacdo do conhecimento —
interacdo com o funcionamento

gerais do sistema
= inteligéncia

/-

do sistema = geracao de
sabedoria

\.
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... 0s seres humanos sdo caracterizados
pela sua capacidade de refletir sobre
situaces futuras e por sua capacidade

de agir antes de uma crise para impedi-la.

ndo apenas informacgdo e conhecimento, mas tam-
bém sabedoria e inteligéncia. O conhecimento pode
ser tedrico e adquirido nos livros. A sabedoria e, em
ultima andlise, a inteligéncia, sdo gerados pela apli-
cacdo pratica do conhecimento. Se essa mensagem
for devidamente considerada, a conclusdo serd que,
para o manejo, a mera geracdo de bases de dados ou
o crescente volume de conhecimentos ndo serdo su-
ficientes. Também pode-se concluir que a gestdo do
conhecimento ndo pode ser terceirizada, como pes-
quisadores ou pessoal de tecnologia da informacdo.
A gestdo do conhecimento e da inteligéncia deve
ser parte integrante de qualquer acdo de manejo.

Ao se comparar sistemas naturais e culturais, também
¢ importante salientar os contrastes existentes entre
eles. Sistemas nao-humanos na natureza respondem
a desastres e a perturbacdes menos destrutivos ge-
rando resiliéncia através dos processos da evolucao e
adaptagédo. Ambas as estratégias sao impulsionadas
por reacOes ou respostas dos genes a fatores forcantes
e estes eventos de perturbagao podem ser intermiten-
tes e catastroficos ou, o que é mais comum, cons-
tantes e intermediarios. A natureza instintiva dessa
relacédo de causa e efeito contrasta radicalmente com
as tendéncias mais deterministicas que caracterizam
os sistemas culturais. A capacidade humana de plane-
jar, analisar condicbes existentes e compara-las com
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outras do passado ou examina-las a luz do conheci-
mento tedrico, e assim prever resultados futuros, Ihes
permite moldar o seu ambiente. O comportamento e
as paisagens culturais humanos sao fortemente in-
fluenciados pelas tendéncias proativas de aversdo ao
risco.

A gestao de riscos surgiu em areas nas quais era con-
siderado muito importante evitar danos, como ocor-
re na prevencao de desastres, no gerenciamento de
seguranca ou no setor de seguros. Em termos gerais,
um risco nada mais é do que um evento futuro que
ocorrerd com uma certa probabilidade e pode causar
certo impacto em um sistema. Ele pode ter um efeito
tanto positivo quanto negativo. Entretanto, o conceito
popular de risco implica em um certo nivel de ameaca.

Gestdo adaptativa de riscos*

A gestéo de riscos compreende trés elementos prin-
cipais:

@ busca e percepcao do risco,
@ avaliagao do risco,
@ resposta ao risco.

A busca e a percepgao do risco descrevem a primeira
etapa importante no processo de identificar ou anteci-
par o maior nimero possivel de riscos potenciais aos
alvos da conservagdo. Como acontece com frequéncia
excessiva na area da conservagao, oS riscos sao per-
cebidos depois de terem emergidos como ameagas re-
ais. Existe uma série de exemplos disso ocorrendo em
escala global, como a acidificacao dos oceanos devido
ao excesso de CO, na atmosfera. Da mesma forma, a
dramética perda de gelo marinho no Artico pegou a
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maioria dos cientistas de surpresa, visto que a mag-
nitude atualmente observada nao havia sido prevista.

Também héa exemplos de riscos ndo detectados ao ni-
vel de espécies, que rapidamente se converteram em
problemas. Por exemplo, no nordeste da Alemanha, o
carvalho, que normalmente é resistente a seca, sofreu
uma mortandade inesperada em larga escala depois
de uma sucessao de verdes quentes e secos. Na épo-
ca, os cientistas nao tinham previsto a enfermidade
complexa que atualmente esta afetando os carvalhos.

Outro exemplo de uma percepgao de risco mal-sucedi-
da na conservacao ¢ a politica europeia de “protegao
do clima”. O fomento das fontes de energia renovéavel,
como os biocombustiveis, durante a Ultima década le-
vou a mudangas macicas, rapidas e imprevistas na
agricultura e na paisagem. Quando os agentes res-
ponsaveis pela conservacao interviram, as mudancgas
ja estavam bem visiveis.

Muitos dos problemas encontrados hoje em dia na
conservacao sao inesperados e de acdo rapida. A
abordagem tradicional de se implementar planos de
manejo de estilo empresarial, que permanecem inal-
terados por cinco ou dez anos, nao é mais adequada
para lidar com a incerteza predominante. As agoes de
conservacao precisam aprender a adotar uma abor-
dagem adaptativa e com rapidez de resposta para a
resolucao de problemas e precisam estar melhor pre-
paradas para lidar com mudancas inesperadas no
meio ambiente. Para fazer isso, é necesséario colocar
em pratica medidas proativas e preventivas baseadas
em cenarios, para lidar com a incerteza e com as ra-
pidas mudancgas.

Mudancas nos desafios a biodiversidade e
novas abordagens

“«Autores: Pierre L. Ibisch, Peter R. Hobson
e Laura Geiger
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As acdes de conservagdo precisam aprender a
adotar uma abordagem adaptativa e com rapidez
de resposta para a resolucdo de problemas. Elas
precisam estar melhor preparadas para lidar com
mudangas inesperadas no meio ambiente.
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Nao basta trabalhar para mitigar as ameacas reconhe-
cidas e concretizadas. Pode ser de maior importancia
estratégica ter maior robustez frente aos riscos e estar
melhor preparado para surpresas, assim como ante-
cipar os piores cenérios possiveis. Os estudos sobre
as mudangas climéaticas, que comegaram com grande
intensidade apés a Conferéncia de Cupula da Terra
(Rio 92), chamaram a atencao dos cientistas para a
necessidade de serem mais intuitivos em suas pes-
quisas sobre a incerteza. Desde entao, a metodologia
de testes de cenérios ganhou credibilidade como uma
vertente da ciéncia ambiental. E compreensivel que,
diante de tanta incerteza, qualquer tentativa de for-
mular uma hipbtese e conceber um experimento de
acompanhamento provavelmente envolva um certo
grau de especulagao e subjetividade. Afinal, esta é a
prépria natureza da metodologia baseada em testes de
cenarios. Ha uma tendéncia de os cientistas optarem
pelo cenario mais otimista e menos desfavoravel. Isto
certamente aconteceu nos primeiros tempos da pes-
quisa sobre os impactos das mudancas climaticas. O
aparecimento posterior de evidéncias sobre 0os impac-
tos das mudancas climaticas deixou claro que este oti-
mismo era infundado. A tendéncia para o otimismo é
um traco profundamente humano que contribuiu para
a sobrevivéncia de nossa espécie e pode ser mais fa-
cilmente compreendida no contexto dos perfodos an-
teriores e menos complicados da civilizacao. Contudo,
no mundo atual, a maioria dos ecossistemas naturais

estao modificados e se comportam de modo cada vez
mais imprevisivel. Assim, devemos também mudar a
linha de base de nossa atuacdo, passando a incorpo-
rar uma maior cautela e precaugao.

Por um lado, o otimismo alimenta a motivagao para a
acao e o progresso; por outro lado, a ignorancia sobre
os riscos pode levar a ineficacia e até ao fracasso.
A capacidade de perceber e avaliar de modo realista
0s riscos é importante, mas muitas vezes isso requer
uma mudanca na cultura (de gestao).

Né&o é uma tarefa facil mudar de direcdo e distan-
ciar-se da escola cientifica que havia fornecido a
conservagao evidéncias convenientes, lineares, de
causa-e-efeito. Isso complica o panorama ao lancar
suposicoes “difusas” e nao-assertivas sobre os impac-
tos ou riscos potenciais de determinadas ameagas a
conservacgao da biodiversidade. A falta de disposicao
dos conservacionistas cientificos para especular sobre
0s riscos futuros pode ser um grande obstaculo ao se
elaborar uma avaliagdo sélida dos riscos. Poder-se-fa
discutir a filosofia da ciéncia e sobre o que constitui
“boa” ciéncia, mas isso apenas desviaria a atencao
das preocupacoes levantadas neste guia. Por enquan-
to, usaremos o termo “ciéncia pés-normal” para des-
crever a filosofia que sustenta os principios aplicados
de manejo adaptativo utilizados no método MARISCO.

O manejo adaptativo pratica os principios da ciéncia
pés-normal na medida em que reconhece a enorme
incerteza e indeterminacao inerente aos sistemas
complexos. Para os profissionais, a incerteza se traduz
em “ndo-conhecimento” e condigdes imprevisiveis,
que frequentemente levam a surpresas e erros inevita-
veis. Em alguns casos, o que se acredita ser evidéncia
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cientifica rigorosa pode na préatica ser enganosa.
A resposta nao é abandonar a pratica cientifica exis-
tente, pois isto seria miope e insensato. Ao invés dis-
so, é necessaria uma abordagem mais pluralista, que
colha da ciéncia conceitos e principios aplicados ade-
quados.

Todas as questdes levantadas até o momento ofere-
cem um contexto para a avaliagcao de riscos e para a
tarefa mais ampla da gestao de riscos. Agora temos
uma ideia um pouco mais clara sobre a natureza da
incerteza e da necessidade de sermos mais receptivos
e menos aversivos a ela. Uma abordagem de gestao
de riscos baseada no nao-conhecimento estaria tam-
bém enraizada no principio da precaugéo, segundo o

Gestao do projeto

Gestao de riscos

Aprendizagem e
compartilhamento

Adaptacéo aos riscos

identificados e prevencéo

de riscos
Adaptacao

Avaliacdo

Busca e monitoramento de riscos
(riscos gerados pelas estratégias implemen-

qual é melhor se preparar para um risco improvavel
que mais tarde se revela estar baseado em suposicoes
incorretas, do que ser surpreendido negativamente por
um risco que nao pode ser modelado a partir das evi-
déncias existentes.

Mudancas nos desafios a biodiversidade e
novas abordagens

A capacidade de perceber e avaliar os riscos de
maneira realista é importante, mas muitas vezes

isso requer uma mudanca

na cultura (de gestdo).

Ciclo de Vida do Projeto

Andlise da situacdo

Projecéo do desempenho futuro
das ameagas existentes e
identificacdo de novos riscos
potenciais

Concepcao de portfolio
e planejamento
estratégicos

Concepgao de estratégias de reducao

de riscos ‘
»Verificacao de riscos« para as estratégias —
riscos potenciais de ineficicia e de geragao
de novos riscos

Implementacao

tadas, identificacdo de novos riscos que
afetam as estratégias e sua implementacéo)

v
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Controle de custos
e tempo

Monitoramento

Figura 16. O manejo adaptativo é ciclico
e revisa constantemente o seu desenho
conceitual e sua eficdcia. A gestdo adap-
tativa de riscos é um processo paralelo

e interligado que permite verificar, em
qualquer fase do ciclo do projeto, onde os
riscos surgem e onde eles podem ser ge-
rados pela implementacdo de estratégias.
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A tarefa de identificar riscos requer estrutura e pen-
samento logicos e, para adquiri-los, ¢ importante
priorizar os fatores criticos para as agbes, tanto re-
ais quanto potenciais. A gestdo de riscos é a base
para um manejo adaptativo eficiente em um mundo
que passa por rapidas mudancas. Reconhecer que a
incerteza resultard em erros no trabalho de conser-
vagao encoraja uma cultura de manejo adaptativo
mais amigavel a ocorréncia de erros. Isso também
motiva uma abordagem iterativa da gestao, que uti-
liza um processo passo a passo, compreendendo as
etapas de acao-monitoramento-avaliacdo-aprendiza-
gem-adaptacao.

Se os gestores reconhecerem plenamente a incerteza
e 0 “risco” inerente aos sistemas complexos, eles nao
sé realizardo continuamente exercicios de explora-
¢éo do horizonte e de cenérios de ameagas e riscos,
mas também estardo menos seguros de suas préprias
acoes. Uma abordagem de manejo adaptativo amiga-
vel a ocorréncia de erros estaria constantemente pre-
parada para detectar falhas nos conceitos, objetivos
e atividades de gestao subjacentes, que podem levar
a ineficacia ou até a danos — o que pode ser chama-
do de “risco induzido pelo manejo”. Portanto, uma
abordagem adaptativa e efetiva da gestao de riscos
integra mecanismos e etapas de auto-questionamen-
to e auto-teste.

A gestdo de riscos consiste em adotar uma
atitude geral, em lugar de executar simples
procedimentos de trabalho.
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AMEACA

ESTRESSE

Sistemas de
ordem mais alta

Da gestdo de riscos a gestdo da vulnerabilida-
de, baseada em ecossistemas, na conservagdo

A gestao da vulnerabilidade na conservacao esta
relacionada a gestao de riscos, mas ela envolve um
processo mais abrangente, funcional e dinamico.
Este processo reconhece:

@ a relevancia dos riscos dinamicos e que interagem
entre si;

@ diferentes pontos de entrada de estratégias que li-
dam com problemas especificos ou incrementam a
viabilidade dos objetos de conservagao, reforcando
a sua resiliéncia e capacidade adaptativa. Procu-
ra-se conseguir isto por meio do foco nos atribu-
tos ecolégicos fundamentais dos ecossistemas:
biomassa, informacao e conectividade.
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Figura 17. Modelo conceitual dos aspectos e
fatores relevantes para uma gestdo adaptativa e
proativa da vulnerabilidade. Além das ameacas
que causam estresse ao degradarem fatores- mes-
tre ou atributos ecoldgicos chave, é relevante
reconhecer e gerir 0s riscos (juntamente com
suas causas fundamentais) que tém o potencial
para evoluir, convertendo-se em ameacas reais.

O que significa realmente “adaptacdo a mudanca ba-
seada em ecossistemas” na pratica de um gestor de
conservacao? Vale a pena mencionar alguns dos prin-
cipios da “abordagem ecossistémica (radical)”, que
consistem de diretrizes simples e nao-prescritivas para
acOes adaptativas de alcance indeterminado (heuristi-
ca) e que também tém suas raizes na teoria dos ecos-
sistemas e na ecologia.

Mudancas nos desafios a biodiversidade e

novas abordagens

Além das ameagas que causam estresse ao

degradarem fatores-mestre ou atributos
chave, é relevante reconhecer e gerir os

ecolégicos
riscos que

tém o potencial para evoluir convertendo-se em

ameacas reais.
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UMA ABORDAGEM ECOSSISTEMICA
RADICAL**V!

Ecossistemas como sistemas complexos aninhados,
que mudam constantemente e de forma dinamica

> Principio 1: O “super-ecossistema terrestre” é um
sistema complexo de ordem superior formado por
subsistemas aninhados e/ou sobrepostos, que in-
teragem entre si.

> Principio 2: Os sistemas humanos (o antropossis-
tema que compreende tanto a populacdo biolégi-
ca quanto os sistemas sociais humanos) sdo parte
integrante e dependente do ecossistema global e
todas as leis da natureza que regem o funciona-
mento deste sistema devem ser igualmente apli-
cadas ao antropossistema. A biodiversidade, em
particular, se beneficia da melhoria da eficiéncia
termodindmica do antropossistema.

0 manejo de ecossistemas naturalmente
complexos devera ser executado com as

devidas consideracdes as propriedades emergentes,
aos circuitos de ndo-linearidade ou de
retroalimentacdo, assim como aos principais
motores da auto-organizacdo e da evolugdo.

38
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> Principio 3: O manejo de ecossistemas natural-
mente complexos deverd ser executado com as
devidas consideracdes as propriedades emergen-
tes, aos circuitos de ndo-linearidade ou de retro-
alimentagdo, assim como aos principais moto-
res da auto-organizacdo e da evolucdo. As leis da

termodindmica sdo de especial importancia para
compreender o funcionamento e as mudancas dos
sistemas.

> Principio 4: A abordagem ecossistémica deve ser
aplicada as escalas espaciais e temporais apro-
priadas. Em um mundo em processo de globaliza-
cdo socioecondmica e politica, que estd enfrentan-
do ameacas iminentes relacionadas as mudancas
ambientais mundiais, o manejo de ecossistemas
precisa ser implementado nas escalas local, nacio-
nal e global.

> Principio 5: Reconhecendo as escalas temporais
variaveis e os efeitos retardados que caracterizam
0s processos ecossistémicos, as metas do manejo
de ecossistemas devem ser de longo prazo.

> Principio 6: A gestdo deve reconhecer que as mu-
dancas sdo inevitadveis.

A manutencao do funcionamento sustentavel do
ecossistema global como uma prioridade chave

> Principio 7: A conservacdo da estrutura e da fun-
cdo dos ecossistemas, sendo um pré-requisito para
a manutencdo dos servigcos ecossistémicos, deve-
ria ser um alvo prioritario da abordagem ecossis-
témica. Manter o funcionamento do ecossistema
global e evitar mudancas significativas no estado
do sistema terrestre (Que compreende todos os ou-
tros ecossistemas e espécies, assim como todos os
sistemas sociais) precisa ser o objetivo primordial
do desenvolvimento humano e da conservacdo da
biodiversidade.
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> Principio 8: Os ecossistemas devem ser manejados
dentro dos limites de sua capacidade funcional, e
os gestores ou usudrios dos ecossistemas devem
considerar os efeitos (reais ou potenciais) de suas
atividades sobre os ecossistemas adjacentes e so-
bre outros ecossistemas. Os déficits ecolégicos
criados pelo uso humano dos servicos ecossisté-
micos ndo serdo compensados pela externalizacdo
dos custos ambientais para outros sistemas, mas
sim reduzidos com a busca de autossuficiéncia (in-
cluindo estratégias de decrescimento sustentdvel
alinhado com a capacidade de suporte dos ecos-
sistemas que sustentam um determinado sistema
social).

> Principio 9: As interligacBes entre ecossistemas, par-
ticularmente no contexto das mudancas ambientais
globais e da globalizacdo humana, devem receber a
sua devida consideracdo. Nenhum ecossistema deve
ser tratado isoladamente; as estratégias de adapta-
cdo as mudancas globais devem ser parte integrante
do manejo de ecossistemas, bem como um meio de
mitigar os efeitos das mudancas globais.

> Principio 10: A abordagem ecossistémica deve pro-
curar atingir um equilibrio apropriado entre a con-
servacdo e a exploracdo da diversidade bioldgica. O
uso dos ecossistemas e suas consequéncias ndo de-
vem comprometer a funcionalidade do ecossistema
global.

Participacédo social responsavel, interesses econémi-
cos e as geracgoes futuras

» Principio 11: As metas do manejo dos recursos da
terra, da 4gua e da vida sdo escolhidos pela socie-
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Mudancas nos desafios a biodiversidade e
novas abordagens

Nenhum ecossistema deve ser tratado
isoladamente, as estratégias de adaptagdo
as mudancas globais devem ser parte
integrante do manejo dos ecossistemas,
bem como um meio de mitigar os efeitos
das mudangas globais.

dade. Uma tomada de decisOes participativa leva-
rd em conta os interesses das geragdes futuras,
independentemente das restricdes as oportunida-
des de desenvolvimento para as geracdes e atores
atuais.

Principio 12: Os principios de gestdo holistica que
reconhecem as virtudes e os ganhos da avaliacdo
econdmica dos ecossistemas devem ser colocados
em pratica. Do mesmo modo, devem também ser
respeitados os limites éticos e prdticos da valora-
cdo econd6mica da biodiversidade.

Principio 13: O manejo deve ser descentralizado
até o nivel mais baixo que seja apropriado, man-
tendo-se a coeréncia vertical entre os niveis de in-
tervencdo mais elevados e a coeréncia horizontal
entre os setores de desenvolvimento e as discipli-
nas cientificas. Idealmente, a estrutura, o compor-
tamento e os arranjos institucionais dos sistemas
de gestdo devem refletir os sistemas complexos e
aninhados da natureza.

Principio 14: O uso de servigos ecossistémicos lo-
cais, regionais e globais seguird o principio da distri-

buicdo equitativa de beneficios. Todos os aspectos
do desenvolvimento humano devem ser regulados
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e medidos por indicadores apropriados de susten-
tabilidade ecoldgica e distribuicdo equitativa de
beneficios. Estes indicadores de sustentabilidade
devem refletir a funcdo, a eficiéncia e a resiliéncia
do ecossistema (aqui se aplicam os principios e me-
didas de eficiéncia termodindmica), assim como a
justica social para as geracdes atuais e futuras.

0 uso da informacao, a gestao proativa adaptativa e
a ciéncia pés-normal

Os limites do conhecimento, as lacunas
de conhecimento, a incerteza e os pontos
cegos devem ser considerados em todos
os aspectos da pratica e da gestdo.

40
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Principio 15: A abordagem ecossistémica conside-
rard todas as formas de informacdo relevantes, in-
cluindo o conhecimento local, inovagdes e prdticas
cientificas indigenas e tradicionais. Além disso, to-
dos os setores da sociedade e as disciplinas cienti-
ficas relevantes devem ser incluidas no processo.
Os limites do conhecimento, as lacunas de conheci-
mento, as incertezas e os pontos cegos devem ser
considerados em todos os aspectos da pratica e da
gestdo. Ainda que a gestdo baseada em evidéncias
seja uma demonstracdo de boas praticas, lidar com
0 ndo-conhecimento de forma competente e cons-
ciente é uma parte fundamental do manejo de ecos-
sistemas complexos. O manejo adaptativo deve ser
0 mais proativo possivel, antecipando os impactos
potenciais de mudancas futuras. Uma perspectiva
da ciéncia pés-normal reconhece as limitacdes cog-
nitivas dos seres humanos e agrega percepg¢des im-
portantes para a gestdo de sistemas complexos.

O conjunto de principios e condigdes esbogados acima
foram explorados como uma forma de reduzir a lacuna
entre a teoria e a pratica. As seguintes diretrizes e con-
dicbes estao contextualizadas para a aplicagcao do mé-
todo MARISCO, focando especialmente na adaptagao
dos ecossistemas e sistemas dependentes as mudan-
¢as. Nao vislumbramos um ponto final na evolugao da
compreensao e da prética da adaptagcdo baseada em
ecossistemas. Como especialistas em ciéncias aplica-
das, as novas experiéncias e a exposicdo continua aos
novos problemas nos obrigam a repensar nossos con-
ceitos e modelos e a ajustar as préaticas de acordo. Tal
como acontece no mundo natural, estas construgoes
sociais mudam e se adaptam as novas circunstancias;
0 conhecimento emerge, evolui e, em alguns casos,
perece.

> Os ecossistemas que nao sofreram alteracoes irre-
versiveis sdo capazes de se auto-ordenar, contanto
que os estresses sejam significativamente reduzidos.

5 E importante reconhecer e aceitar que o reordena-
mento e a adaptacao natural dos ecossistemas as
mudancas ou fatores forcantes ndo seguirdo cami-
nhos previsiveis ou desejaveis.

> Todos os ecossistemas, qualquer que seja a sua es-
cala, dependem do estado dos ecossistemas circun-
dantes, bem como do estado dos ecossistemas com
escalas maiores ou menores.

> A resiliéncia e adaptacdo dos ecossistemas depen-
dem de um conjunto completo das trés “formas de
crescimento” da biodiversidade — biomassa, infor-
macao e conectividade.

> Nao é possivel descrever ou compreender toda a
complexidade da natureza. Sempre haverd muitas
incognitas e fatores incognosciveis.



5 E provavel e plausivel que a priorizagdo e a con-
servacao de sistemas mais viaveis e funcionais
promoverdo uma maior eficacia da capacidade do
sistema de se adaptar e de sobreviver as mudancgas
ambientais rapidas e imprevisiveis. O planejamento
deve levar em conta o ecossistema completo e o0 seu
contexto (ambiente circundante).

» O planejamento deve levar em conta a complexida-
de e nao presumir que algumas poucas estratégias
isoladas possam produzir solugbes faceis.

» Compreender 0s processos e as estruturas da evolu-
cao ecolégica é fundamental para todas as praticas
de gestdo relacionadas aos recursos naturais, em
particular, no contexto atual das mudancas climati-
cas. A adaptacdo ou a mitigacdo baseadas em ecos-
sistemas nao podem ser praticadas isoladamente.
Ao invés disso, as estratégias devem adotar o mane-
jo climatico baseado em ecossistemas.

> Na prética, nao se pode supor que a acao dependa
da existéncia de evidéncias, informagdes ou conhe-
cimentos completos, pois isto ndo é realista.

> Tampouco se deve supor que a pratica da conser-
vacgao pode melhorar ou substituir os processos na-
turais de auto-ordenamento por meio das medidas
prescritas de gestao.

> A pratica da conservagao nao deve supor que ela
possa restaurar ou criar um “estado original” de-
sejado do ecossistema, pois isto se contrapde aos
principios fundamentais da ecologia — mudanca,
adaptacao e evolucao.

> Na préatica da conservacéo, deve-se estar prepara-
do para demonstrar flexibilidade, disposicao para se
adaptar as circunstancias em mudanca e, acima de
tudo, aceitar a incerteza.
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> Na pratica da conservagao deve-se inserir um forte
componente de aprendizagem na gestao (baseado
na observacao, monitoramento e avaliacao).

Desenvolvimento sustentavel baseado em
ecossistemas

Ao se adotar um conceito mais holistico, baseado
em ecossistemas, de conservacdo da biodiversida-
de e de desenvolvimento sustentdvel, que inclua a
adaptacdo baseada em ecossistemas as mudancas
ambientais, a distincdo artificial entre mitigacdo
e adaptacdo torna-se obsoleta. 0 método MARISCO
pode facilitar a adaptacdo as mudancas climaticas,
mas somente se for integrado a um conceito mais
abrangente de manejo climatico baseado em ecos-
sistemas e desenvolvimento sustentavel baseado
em ecossistemas.

Mudancas nos desafios a biodiversidade e
novas abordagens
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Ja ndo existem abordagens e ferra-
mentas que facilitam lidar com a
crise complexa da biodiversidade,
atualmente em curso? Do que trata
0 método MARISCO, e quais sdo 0s
resultados dos exercicios MARISCO?

Os resultados do método MARISCO sdo concebidos
para serem robustos frente as mudangas e aos ris-
cos em vdrias escalas, incluindo o uso local da terra
e as mudangas climaticas.

5 Principalmente, os Padrdes Abertos
para a Prdtica da Conservacdo, da CMP,
e 0 Planejamento de Ac¢des de Conserva-
cdo, anterior, da TNC.

Jé existem outras abordagens de conservagéo que ofe-
recem versdes de manejo adaptativo. Estas incluem
conceitos e modelos teodricos, bem como métodos e
ferramentas praticos. Entre as praticas conhecidas,
podemos citar: trabalho com modelos conceituais,
participacao dos atores, documentacéo continua, pro-
cessos transparentes de tomada de decisao, ciclos de
revisdo, recursos para continua aprendizagem e adap-
tacao e a padronizacao de termos e etapas metodolé-
gicas.> O que ainda era necessario é uma abordagem
mais dindmica — algo que néo se limite a uma analise
instantanea atual e, em lugar disso, crie mais consci-
éncia sobre os desafios reais afetados pela conserva-
¢ao da biodiversidade. Precisa-se de mais orientacao
para o futuro, mais proatividade e mais apetite para os

Em vez de aplicar um principio de “livro de recei-
tas” a conservagdo, o método MARISCO exige uma
justificativa e uma fundamentagdo l6gica para

cada agdo realizada.
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riscos (disposicao para identificar e enfrentar os riscos
— tanto na analise da situacao quanto no desenho da
estratégia).

0 método MARISCO se baseia nos sucessos e pontos
fortes dos Padrdes Abertos para a Prética da Conserva-
cao, da CMP, mas é mais do que apenas outro método
pratico para o planejamento de estratégias adaptativas
para a conservacao. Ele é respaldado por uma forte
plataforma filoséfica e tedrica que inclui as teorias dos
ecossistemas e dos sistemas complexos, assim como
da termodindmica do nao-equilibrio. Em vez de apli-
car um principio de “livro de receitas” a conservacao,
o método MARISCO exige uma justificativa e funda-
mentacéo logica para cada agéo realizada. E ademais,
ele oferece uma grande capacidade de flexibilidade e
mudancga adaptativa.

Este guia convida os profissionais a adotarem uma
abordagem de planejamento passo a passo ou por
etapas. Nao ha obrigatoriedade de se aplicar todos os
estagios em um Unico exercicio (vide Parte I1).

Os resultados do método MARISCO sao concebidos
para serem robustos frente as mudancas e aos riscos
em vérias escalas, incluindo o uso local da terra e as
mudancas climaticas. Os resultados concretos de um
exercicio completo do método MARISCO compreen-
dem os seguintes elementos:

> Uma andlise sistémica e dindmica da situagdo do
sitio de conservacao e dos objetos de conservacéao,
incluindo a biodiversidade e os servigos ecossisté-
micos. Quaisquer ameacas e riscos que contribuem,
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na realidade ou potencialmente, para o estresse e
para a vulnerabilidade dos objetos de conservacao
também sdo mapeados.

> Uma definicao do escopo geografico do manejo,
levando em conta todas as fontes de informacao,
incluindo a andlise sistémica da situacao.

- Uma estratégia global fundamentada nos principios
da conservacdo baseada em ecossistemas, que in-
clui a visdo, metas do manejo, estratégias e ativi-
dades especificas, e um plano de monitoramento.
Também faz parte deste processo uma avaliagao cri-
tica das estratégias existentes e novas, para prevenir
ou reduzir o risco de fracasso, assim como riscos
secundarios induzidos pelo manejo.

O método MARISCO também fornece uma oportunida-
de de se aprender e compartilhar o conhecimento. Ele
promove uma conscientizagao geral e o pensamento
critico sobre os riscos e vulnerabilidades dos ecossis-
temas e objetos de conservacao frente as mudancas
globais. As oficinas funcionam como eventos de trei-
namento para os atores excluir e sao concebidas para
gerar interesse coletivo e disposicao para entender e
tentar resolver os problemas ambientais.

Os resultados dos exercicios MARISCO dependem dos
conhecimentos e recursos coletivos dos participantes
e atores envolvidos no exercicio de planejamento e
também da disposicao do grupo para ser criativo e ter
“apetite para o risco”.

As oficinas do MARISCO funcionam como

eventos de treinamento, promovendo uma
conscientizagdo geral e o pensamento critico

sobre os riscos e vulnerabilidades dos

ecossistemas e objetos de conservagdo frente

as mudancas globais.
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uia Técnico

1. Como vocé deseja trabalhar com
o método MARISCO? Como vocé
deseja usar o guia?®

Ainda que o valor e o escopo do método MARISCO
ja tenham sido descritos na introducao, vale a pena
reiterar a gama de possibilidades de aplicacédo que
este processo de planejamento oferece. O método
MARISCO ja é usado no ambiente de aprendizagem
para transmitir aos estudantes de nivel superior com-
peténcias em planejamento e lideranca de projeto.
O contexto especifico utilizado é a conservagdo da
biodiversidade, mas isto ndo exclui sua aplicagcao
mais ampla em estudos sociais e ambientais. Den-
tro do setor de conservagao, o método MARISCO de-
monstrou ter um valor considerdvel nas etapas de
revisdo e modificagdo de planos de manejo j& exis-
tentes. Ela disponibiliza para as praticas de manejo
em curso meios efetivos para: alimentar o processo
com informacdes, identificar lacunas existentes no
conhecimento, destacar riscos potenciais e areas de
incerteza, e incorporar tanto a resiliéncia quanto a
adaptabilidade em planejamento de projetos de plane-
jamento. A combinagdo do mapeamento do conheci-
mento com a conscientizacao sobre a incerteza, bem
como a identificagdo de potenciais pontos cegos, é
uma caracteristica distintiva do método MARISCO.

O que é um sitio de conservacdo?

MARISCO significa ‘Manejo Adaptativo de RISco e
vulnerabilidade em sitios de COnservacdo’. Este
titulo implica em uso restrito ao manejo de dreas
protegidas? O uso do termo ‘sitio de conservacdo’
no MARISCO tem um significado mais amplo do que
apenas ‘area protegida’, que é um sitio de conserva-
cdo legalmente definido pertencente a uma das ca-
tegorias nacionais ou internacionais usuais, como
reserva da biosfera ou parque nacional. O termo
‘sitio de conservacdo’ pode ser aplicado a paisagens
em qualquer escala onde exista preocupagdo da so-
ciedade em relacdo ao estado da sua biodiversidade.
Neste sentido, o termo sitio de conservacdo pode ser
aplicado a uma ecorregido, biocorredor, drea pro-
tegida, municipio ou pais. A abordagem utiliza um
procedimento aninhado, que é aplicado em diferen-
tes escalas a vdrios sitios que se incluem espacial-
mente uns aos outros. Ndo ha restricdo quanto ao
tamanho ou escala. Inevitavelmente, a medida em
que a escala aumenta o detalhamento e a profundi-
dade da andlise diminuirdo.

O amplo escopo do método MARISCO requer uma es-
trutura e uma abordagem abertas quando da aplicacdo
do método. Os grupos alvo deste guia abrangem des-
de professores e estudantes universitarios em campos
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relacionados a conservacao da biodiversidade e ao
planejamento, até profissionais de conservagao traba-
lhando em é&reas protegidas ou para administragoes de
conservagao governamentais, bem como organizacoes
nao-governamentais. A sélida teoria que sustenta a
metodologia convida outros académicos a aprofundar
a pesquisa e o desenvolvimento, o que provavelmen-
te resultard na sua evolugao gradual a medida que
a base cientifica se desenvolve. Do mesmo modo, a
medida que o método seja utilizado em situagdes cada
vez mais variadas, os profissionais desejarao adaptar
0 processo a casos especificos. Em sua forma atual, o
guia foi feito para instrutores e treinadores que atuam
como facilitadores para os exercicios MARISCO, mais
do que para participantes de oficinas ou tomadores de
decisao nos projetos.
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2. 0 que é um exercicio MARISCO
e quais sdo os seus componentes
tipicos?

O método MARISCO é um processo sistematico visu-
alizado concebido para coletar, ordenar e documentar
tanto o conhecimento como o nao-conhecimento rela-
cionados a biodiversidade, ameacas e vetores das mu-
dancas, bem como o (prévio) manejo da conservagao
para um determinado sitio. Ele reflete as percepcoes,
suposicoes e conhecimentos das pessoas que partici-
pam do exercicio.

O método emprega uma abordagem ordenada e pas-
S0 a passo do planejamento e, idealmente, todos os
estagios do processo deveriam ser completados por
organizagOes de conservagao que estejam trabalhan-
do no desenvolvimento de uma estratégia robusta em
relagdo aos riscos em éareas protegidas ou paisagens
determinadas. Todavia, raramente surgem condigoes
ideais e, se o tempo e 0s recursos sao limitados, o
método MARISCO pode ser aplicado de modo flexivel
conforme as circunstancias do momento. Por exem-
plo, se os membros de uma equipe de projeto desejam
obter uma melhor compreensdo da situacao da area
sob manejo (de uma perspectiva diferente), eles po-
dem escolher executar apenas as duas primeiras fases
do método. Se o objetivo do manejo é o planejamento

»Introducédo do Guia Técnico
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estratégico, recomenda-se as primeiras trés fases.
Contudo, a identificacdo do escopo, dos objetos de
conservacao e seus estresses, ameacas diretas e fato-
res contribuintes — bem como a documentagao disso
tudo em um modelo conceitual que inclua as diversas
classificacoes — sao partes integrantes da analise e
devem ser executadas em todos os casos. Algumas
etapas seriam executadas somente quando houver re-
cursos suficientes (de tempo, conhecimento, dinheiro,
etc.).

O método MARISCO envolve um processo continuo de
revisao, informacao e melhoria das decisOes relativas
a area sob manejo e aplica os principios e préaticas
do manejo adaptativo. O manejo adaptativo nao é um
método e sim uma cultura de trabalho, sendo que o
método MARISCO constitui um meio de concretizar
e promover as melhores praticas no setor. Cursos ou
oficinas de curta duragdo podem portanto injetar no-
vas ideias no processo de manejo e proporcionar uma
orientacao para a reflexao e revisdo critica das praticas
correntes. O método pode ser adaptado com bastante
flexibilidade as diferentes condigbes e necessidades.

Entretanto, certas etapas-chave precisam ser executa-
das para que os requisitos do MARISCO sejam cum-
pridos. Se estas nao forem executadas, nao se pode
falar em MARISCO. A abordagem que deu origem ao
MARISCO, o bem testado Padroes Abertos para a Pra-
tica da Conservacao, da CMP, também fornece solu-
coes robustas de manejo adaptativo, mas ele é menos
complexo e completo do que o MARISCO, além de
menos fundamentado em ‘ideias baseadas em ecos-
sistemas’.

A Tabela 1 abaixo explica os diversos passos meto-
dolégicos compreendidos tanto pelos Padrdoes Abertos
guanto pelo MARISCO e detalha quais deles sao con-
siderados passos-chave indispensaveis para as fases
de planejamento e para as oficinas de treinamento
correspondentes (verde escuro):
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Elementos e passos
metodolégicos do
MARISCO

introducado guia técnico

Tabela 1. Visdo geral dos passos meto-

Padrées Passo chave Passo opcional c £
omentario 4 : 5
Abertos para do MARISCO adicional do doldgicos compreendidos nos Padroes
a Prética da MARISCO TSRO ERISCO
Conservacao

0. Analise Diagnéstica do
Ecossistema

1. Escopo do manejo e
dos estudos

2. Objetos da
biodiversidade

3. Servicos ecossistémicos/
objetos de bem-estar
humanos

4. Visao inicial do manejo

5. Avaliacao da situagao
atual dos objetos da
biodiversidade:

- Atributos-chave
- estresses

6. Ameacas

7. Fatores positivos e ne-
gativos que contribuem
para a vulnerabilidade

8. Agrupamento de fatores
contribuintes (biofisicos,
socioecondmicos, de go-
vernanga, institucionais,
espaciais)

9. Analise espacial e defi-
nicéo de prioridades
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Ndo é necessariamente exigido quando a base de conhecimentos sobre os objetos da
biodiversidade é boa; contudo, é sempre util para estabelecer um entendimento comum
dos objetos e problemas, gerando uma visdo compartilhada baseada em ecossistemas.

O MARISCO encoraja especialmente que se vd além dos limites existentes do manejo e
que se adote uma abordagem ecossistémica.

0 MARISCO esta focado nos objetos do ecossistema (abordagem baseada em ecossistemas) e
representa as espécies como objetos aninhados. De modo geral, deve ser considerada uma
estrutura aninhada (holdrquica) da biodiversidade.

Um componente-chave para a representagdo do desenvolvimento sustentdvel baseado em
ecossistemas. E altamente recomenddvel efetuar uma avaliacdo dos servicos ecossistémicos.
Isto é muito util para a comunicagdo com os atores e para a integragdo entre a conservacdo
da biodiversidade e o desenvolvimento humano.

A andlise dos objetos de conservacdo pode ser um processo muito extenso que requer muito
tempo. Os Padrdes Abertos oferecem um modo de trabalho mais simples que dispensa a anali-
se da viabilidade e os estresses. Os estresses sdo considerados muito importantes no método
MARISCO e ndo devem ser ignorados. A andlise da funcionalidade (viabilidade) poderia ser
considerada opcional para as equipes ecologicamente bem-informadas. A reflexdo sobre os
atributos ecoldgicos chave ajuda os usudrios a entender melhor a sensibilidade e a capacida-
de adaptativa dos objetos de conservacdo.

E muito util para uma andlise mais abrangente e sistematica dos fatores contribuintes. Os
Padrdes Abertos ndo classificam os fatores de acordo com o seu ambito, mas classificam as
ameacas.

E altamente recomendado incluir ao menos uma andlise espacial simples da distribuicdo
geogrdfica dos objetos de conservacdo e ameacas dentro e fora do alcance geografico.
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10. Analise da criticalidade:
- atual
- 20 anos atras
- tendéncia atual

Os Padroes Abertos incluem apenas as classificagdes de ameacas (relevancia atual, apenas).

11. Cenarios futuros

Altamente recomendado. A experiéncia demonstrou que pode ser dificil avaliar a criticali-
dade futura sem uma etapa prévia envolvendo uma reflexdo mais geral sobre o futuro. Me-
todologias adicionais, tal como a ‘adocdo de uma perspectiva empatica’, seriam aplicadas
somente nos casos onde se dispde de muito tempo.

12. Analise da dinamica e dos riscos
futuros
- criticalidade em 20 anos
- novos fatores

Recomenda-se aos usudrios dos Padrdes Abertos que levem em conta implicitamente as
futuras ameacas e fatores contribuintes, que possam surgir nos proximos 10 anos. Todavia,
estes ndo sdo visualizados ou tratados de modo diferente no modelo conceitual.

13. Andlise da atividade sistémica
e da relevancia estratégica

14. Anélise da gerenciabilidade e
do conhecimento

Muito importante como um aporte para a formulagdo da estratégia e relativizacdo do
conhecimento existente. Isso também significa que a qualidade geral da andlise pode
ser avaliada e que pode ser desenvolvida uma visdo mais objetiva do grau de seguranca
que a equipe possui acerca de suas capacidades.

15. Analise dos atores

Ndo é necessariamente exigida, mas altamente recomendada. Uma extensdo muito
interessante é a mudanca de perspectiva empdtica pelos atores’.

16. Revisao e validacao

Um passo util que melhora a qualidade e também permite uma participacdo maior de
outros atores envolvidos.

17. Identificagdo das estratégias
existentes, incluindo o mapea-
mento no modelo de vulnerabi-
lidade

18. e 21. Avaliacéo e priorizacao

Factibilidade: (a) recursos, (b) aceita-
cao, (c) utilizacdo de oportunidades,
(d) robustez frente aos riscos,

(e) adaptabilidade

Impacto: (a) criacao de conflitos, (b)
contribuicdo a vulnerabilidade, (c)
sinergias com estratégias,

(d) conflitos com outras estratégias,
(e) reducdo das ameacas, (f) aumen-
to da funcionalidade dos objetos, (g)
potencial arrependimento
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Um passo muito util que, idealmente, ndo seria omitido. Contudo, quando o tempo é escas-
so, a avaliacdo pode ser simplificada.

Nota: Este passo também pode ser usado como exercicio independente para a revisdo dos
portfolios estratégicos existentes.
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introducado guia técnico

19. e 22. Visualizacao das relagoes
sistémicas das estratégias
com outros elementos do
modelo conceitual

20. Analise das lacunas estratégi-
cas, modificacao das estratégias
e, se aplicavel, formulagéo de
estratégias complementares

A andlise das lacunas é aplicada somente quando existem estratégias.

23. Consisténcia global e plausibi-
lidade da estratégia, requisitos
espaciais para a aplicacao da
estratégia, revisao do escopo
da visao

A andlise da vulnerabilidade e a formulagdo da estratégia podem ser executadas sem este
passo, porém este representa um elemento metodoldégico adicional para o controle da qua-
lidade e fornece aprendizado e percep¢des importantes sobre a complexidade, bem como
sobre risco de se adotar um pensamento de gestdo linear.

24. Teias de resultados, definicao
de objetivos e metas, projeto de
monitoramento

Na fase de implementacao, praticamente todos os passos sugeridos sdo altamente importantes e se apoiam mutuamente, facilitando o
aprendizado com o sucesso e o fracasso, efetivando a adaptacdo a mudanca.

25. Planejamento operacional e
implementacao de medidas

26. Monitoramento de resultados,
impactos e pesquisa

27. Gestao do conhecimento e do
nao-conhecimento
(incluindo a deteccao e gestao
precoces dos riscos, aprendendo
com os fracassos)

28. Organizacao da aprendizagem
institucional e compartilhamento
com outros projetos/iniciativas

29. Avaliacao e revisao do
conceito subjacente
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3. Por onde comecar: informacoes
e materiais necessarios

Requisitos gerais

No inicio, é Util determinar um objetivo comum que
defina o que sua equipe de planejamento deseja ob-
ter do processo ou alcangar durante o processo. Este
objetivo deve entao servir de base para se decidir o
procedimento exato do exercicio MARISCO. Todos os
passos devem ser cuidadosamente selecionados, de
forma a atender as necessidades da equipe de plane-
jamento.

Informacdes necessarias

Durante o exercicio MARISCO, diferentes tipos de infor-
macdes sdo necessarias em diversos pontos para respal-
dar a tomada de decisbes pela equipe de planejamento.
Para a primeira parte do exercicio, é (til coletar as infor-
macoes disponiveis/relevantes relacionadas a biodiversi-
dade e ao contexto geogréafico da area que seré objeto de
manejo. Quando disponivel, mapas mostrando os tipos
de ecossistema, a distribuicdo das espécies, estradas,
assentamentos humanos, etc., normalmente fornecem
aportes Uteis, uma vez que permitem visualizar diferen-
tes aspectos da éarea.

Para a segunda parte, é Util coletar informacdes acerca
dos processos socioecondmicos, politicos e biofisicos re-
levantes relacionados a area que serd objeto de manejo.
Para a Ultima parte, é importante entender melhor a
estrutura e o funcionamento da entidade gestora, bem
como o conhecimento coletivo que a entidade adquiriu
em medidas de conservagao prévias e o desempenho
da entidade.

Equipe de planejamento

A equipe de planejamento consiste de um nucleo es-
pecifico de profissionais responséaveis pela concepcéao,
implementacédo e monitoramento de um projeto. Este
grupo pode incluir gestores, atores, pesquisadores,
pessoal operacional e outros implementadores-chave.

Um amplo leque de participantes/membros da equipe
assegura a cobertura/consideracdo de todo o espectro
de perspectivas e interesses relacionados a area do
projeto. Recomenda-se incluir na equipe pessoas que
tenham um bom conhecimento da area que sera obje-
to de manejo, de forma a cumprir os requisitos do mé-
todo de dados do projeto. Eles devem, especialmente,
ser capazes de tomar decisdes e estarem disponiveis
para participar regularmente.

Aqueles que estdo a frente do projeto serdo encarre-
gados de definir a equipe de planejamento preliminar,
sendo essencial que a composicao do grupo seja dis-
cutida nas primeiras reunides do projeto. O exercicio
MARISCO também pode ser implementado de forma
iterativa com diferentes grupos que complementem
os resultados existentes ou contribuam com algumas
analises especificas para um modelo mais abrangen-
te, desenvolvido pelo grupo-nucleo.
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Oficinas

Dependendo da missao da equipe de planejamento, uma
série de oficinas podem ter diferentes duragdes, e serem
distribuidas ao longo de um periodo de tempo ajustado
a finalidade do exercicio. Todas as oficinas, qualquer que
seja o objetivo da missao, devem ter no minimo dois dias
de duracao.

Uma oficina de quatro dias oferece tempo suficiente para
trabalhar na maior parte do ciclo MARISCO (fases | a
I11) e deve produzir resultados que subsidiem a gestéao
da equipe de planejamento. Naturalmente seria preferi-
vel utilizar mais dias, pois com mais tempo os assuntos
podem ser discutidos mais intensivamente. Se o método
MARISCO é usado como uma abordagem de manejo, as
oficinas podem ser distribuidas ao longo de um intervalo
de tempo maior. Os intervalos entre as diversas oficinas
podem ser aproveitados para refinar e completar os resul-
tados obtidos pelo trabalho do grupo.

Os dois ingredientes mais importantes para uma boa ofi-
cina séo a tranquilidade e a continuidade da equipe-nu-
cleo e dos participantes da equipe, especialmente devido
ao fato de que o nucleo de planejamento constitui a base
do processo. Além disso, especialistas podem ser incor-

processos em grupo, bem como na aplicacao do método
MARISCO a projetos na vida real. Em um exercicio MA-
RISCO, o instrutor d& suporte a equipe de planejamento
ajustando o processo as suas necessidades, explicando
e facilitando os passos individuais, fornecendo aportes
tedricos quando necessario e catalisando o processo caso
a equipe nao avance nas discussoes ou nNo Processo em
geral.

Quanto ao espaco de trabalho, escolha um local onde
vocé possa se concentrar e focar e trabalhar sem per-
turbacgdes externas. Na sala de trabalho em grupo, as-
segure-se que haja espaco suficiente nas paredes para
afixar as diferentes partes do modelo conceitual. O local
também deve oferecer espaco suficiente para subgrupos
menores trabalharem, se necessario.

introducéo guia técnico

Materiais para oficinas

(vide também a lista de verificacdo para oficina - Anexo II na pdgina 180)

> Marcadores indeléveis
> Folhas de papel grandes
> CartOes em dois formatos:

* cart@es retangulares nas cores verde, turquesa, azul, lilas, vermelho,
alaranjado, branco, azul claro e cor de rosa (bem como cartdes nas cores lilas,
vermelho e alaranjado contendo formularios pré-impressos de classificacdo -
vide Anexo I na pagina 178)
* cart8es hexagonais amarelos

> Flip chart ou papel branco de tamanho similar

> etiquetas auto-adesivas redondas pequenas nas cores vermelho, amarelo, verde
claro e verde escuro

> Cartazes impressos com o ciclo do MARISCO

porados ao processo, em diferentes estagios, para dar
apoio na elaboracéo de resultados. Também pode ser im-
portante incluir figuras-chave no processo, por exemplo,
tomadores de decisao ou representantes.

Outro pilar importante de uma oficina, e também de um
processo de planejamento mais longo, € o instrutor do
MARISCO, que orienta a equipe de planejamento ao lon-
go do processo. Os instrutores do MARISCO tém uma
compreensao critica do método MARISCO e dos concei-
tos subjacentes, como a teoria dos sistemas complexos,
gestao de riscos e abordagem baseada em ecossistemas.
Eles sao experientes na moderacdo e facilitagdo dos

51

3037/14_GIZ_MARISCO_BUCH_Brasilien.indb 51 01.08.16 15:13



4. Aplicacdo do método
MARISCO ’

[. Preparacdo e
conceitualizacdo
inicial

S

1
Preparagéo
e conceitualizagao inicial

i '
Implementagéo Anlise
e gestao do sistémica de

conhecimento vulnerabilidade
(e do nao- e risco
conhecimento)

m
Avaliagéo abrangente, priorizagao
e formulagéio da estratégia

7 Autores: Pierre L. Ibisch, Daniela
Aschenbrenner e Peter R. Hobson.
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I. Preparacao e conceitualizacao inicial
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A base légica, os objetivos, aportes e resultados
desta parte do exercicio

Uma parte importante da realizagdo de uma oficina do
MARISCO bem sucedida é o estagio inicial de planeja-
mento, quando sdo reunidas as informacoes béasicas e
os materiais. Decisdes fundamentais devem ser toma-
das sobre a configuracao, o contexto e o processo de
planejamento, sendo que, naturalmente, a qualidade

O objetivo concreto desta fase é:

Identificar o escopo geografico relevante da anélise e do
manejo necessarios para entender e gerir um determi-
nado conjunto de objetos de conservagao, que compre-
endem os valores da biodiversidade local ou regional,
assim como a base ecossistémica para o bem-estar hu-
mano e que devem ser desenvolvidos de acordo com

Fase I: Preparacao e conceitualizacéo inicial

destas decisdes depende da experiéncia dos facilita-
dores do projeto. Esta etapa do processo permanece
flexivel e pode ser revisada sempre que mais informa-
cbes e conhecimentos estiverem disponiveis. O método
MARISCO ¢é uma abordagem baseada em ecossistemas
para 0 manejo da conservagao e, para entender a sua
aplicagao, ¢é essencial que pelo menos alguns especia-
listas envolvidos tenham solidos conhecimentos sobre
a ecologia dos ecossistemas, bem como experiéncia
na identificacao dos limites relevantes dos ecossiste-
mas existentes no sitio em que se estad trabalhando.
Ao descrever o sitio, uma etapa chave
consiste em estabelecer claramente os
objetos de conservagdo. Em todos os
casos os sitios de conservagao sao de-
signados conforme as caracteristicas
assinaladas — quer sejam espécies,
habitats ou outros. Todavia, é con-
veniente solicitar a equipe de projeto
que reexamine os objetos de conser-
vagado tanto no contexto do sitio pro-
priamente dito como também no con-
texto da paisagem mais ampla. Este
exercicio nao deve ser tratado como
algo ftrivial, visto que pode resultar
em uma mudanca da lista original de
objetos de conservacdo, bem como
na redefinicao do escopo geografico.

uma visao consensual de gestao.

O método MARISCO é uma abordagem baseada em

ecossistemas para o manejo da conservagdo e, para
entender a sua aplicagdo, é essencial que ao menos
alguns dos especialistas envolvidos tenham conhe-
cimentos s6lidos sobre a ecologia dos ecossistemas.

APORTES

@ Mapas topogréficos, hidrolégicos, ecoldgicos,
socioecondmicos (por exemplo, centros urba-
nos, tipos de acesso, etc.), e demograficos.

@ Informagdes sobre a biodiversidade (por
exemplo, tipos de habitat, espécies, mapas de
distribuigéo).

@ Imagens de satélite (no minimo do Google
Earth).

@ Informacgdes sobre o uso dos recursos naturais
e da biodiversidade e servigos ecossistémicos
(em termos de como eles beneficiam a popu-
lacao local, as comunidades/assentamentos/ci-
dades adjacentes), bem como sua classificagdo
(por exemplo, de acordo com a Avaliacao de
Ecossistemas do Milénio).

RESULTADOS

@ Um mapa inicial definindo os limites do
escopo geografico da analise/manejo da
conservagao e sua relacao com os limites
administrativos do sitio de conservacgao.

@ Uma lista dos objetos de conservagao:
Objetos de biodiversidade listados de
maneira légica de acordo com 0s ecossis-
temas da paisagem (por exemplo, faixas de
altitude, gradientes de umidade), e com os
objetos incluidos/aninhados.

Servigos ecossistémicos e objetos de
bem-estar humano, e sua relagcdo com os
objetos de biodiversidade.
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Explicacdo dos termos-chave

Escopo geografico

Os limites da area geografica a ser analisada para uma
melhor compreensao das condicoes existentes dos ob-
jetos de conservagao e das futuras necessidades para
uma protecao mais efetiva. Os limites redefinidos nao
correspondem necessariamente a quaisquer fronteiras
politicas ou administrativas, mesmo que isso possa
resultar em estender as praticas de manejo além dos
limites predefinidos.

Escopo geografico: os limites da area geograficaa
ser analisada para uma melhor compreensdo das
condicdes existentes dos objetos de conservacgdo
e das futuras necessidades para uma protecdo

mais efetiva.

o

De acordo com os Padrdes Abertos para
a Prdtica da Conservacdo, em inglés
utiliza-se o termo ,targets“ (alvos) para
designar o que chamamos aqui de ,0b-
jetos“. Entretanto, isto frequentemente
produz alguma confusdo, ja que as
pessoas tendem a relacionar alvos com
objetivos ou metas, e ndo com sistemas
existentes. Em outras linguas, como o
espanhol (objetos de conservacion) ou
alemdo (Schutzobjekte), o equivalente
de ,objetos“ é sempre empregado, e por

esta razdo aqui utilizaremos este termo.
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Objetos de conservagdo?®

Elementos da natureza que possuem uma importancia
funcional reconhecivel na manutencao da integridade
de um ecossistema e que também proporcionam be-
neficios concretos na forma de bens e servigos para as
pessoas. Estas caracteristicas sao selecionadas para
a conservagao porque considera-se que elas correm
risco ou sao ameacgadas pelas atividades humanas.
AcgOes sao necessarias para tentar proteger estas ca-
racteristicas contra uma possivel degradacao ou, nos
casos onde isso j& estd acontecendo, para tentar res-
taurar sua funcionalidade.

Conservacdo

O termo conservacao descreve o processo de assegu-
rar ou restaurar as étimas condicoes de um ecossis-
tema que permitam que ele funcione, sem nenhum
apoio, desenvolvendo todo o seu potencial. Ela reco-
nhece a importancia de se manter todos os atributos
de composicao e de conformacao, incluindo evolucao,
estruturas, padroes e dinamicas que promovem sua
resiliéncia e adaptabilidade inerentes — em maior par-
te adquirida com a reducao de ameacas existentes e
iminentes aos objetos de conservagao, e diminuindo
sua vulnerabilidade frente a provaveis perturbacoes e
mudancas. Ela nao se propde a manter o status quo
de qualquer estado preconcebido, historicamente ou
culturalmente desejado, de um sistema.

Objetos da biodiversidade

Todos os elementos da biodiversidade dentro do es-
copo geogréafico e que merecam atencao do ponto de
vista da conservacao e acoes estrategicamente imple-
mentadas para: aumentar sua funcionalidade e viabi-
lidade, reduzir ameacas existentes iminentes e reduzir
sua vulnerabilidade frente a provaveis perturbacoes e
mudancas. Sob uma abordagem baseada em ecossis-
temas, os objetos mais importantes e principais sao
0s ecossistemas funcionais na paisagem que abrigam
objetos aninhados, tais como ecossistemas de peque-
na escala ou populagoes/espécies.

Biodiversidade

A biodiversidade é a variabilidade da vida, abrangen-
do todos os seus elementos, padrdes e processos. Eo
conjunto completo de forma e funcao que constitui a
vida na Terra.
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Fase I: Preparacao e conceitualizagéo inicial

Objetos de conservacgdo: elementos da natureza que
possuem uma importdncia funcional reconhecivel
para a manuten¢do da integridade de um ecossistema
e que também fornecem beneficios concretos na forma
de bens e servigos para as pessoas.

Funcionalidade

A funcionalidade descreve o estado operacional dos
ecossistemas. Ela é caracterizada por estruturas, pro-
cessos ecolégicos e dinamicas inerentes que fornecem
aos ecossistemas a eficiéncia (energética, material e

hidrica) e a resiliéncia necessarias para que funcio-
nem eficientemente sem alteracdes (pelo menos de
natureza abrupta) das propriedades do sistema ou de
sua distribuicao geografica durante periodos de mu-
dancas externas. Os ecossistemas desenvolvem maior
eficiéncia funcional quando abrigam mais biomassa,
contém mais informacéo e séo organizados de modo
mais complexo, com um alto grau de conectividade
entre os elementos do sistema.

Objetos aninhados

A escala ¢ um dos atributos definidores da natureza.
Os ecossistemas sao caracterizados por saltos de es-
cala que permitem a existéncia de sistemas sucessi-
vamente menores, aninhados um dentro do outro. Em
consequéncia, qualquer elemento da biodiversidade
pode ser um super-sistema para subsistemas menores
nele contidos e, ao mesmo tempo, ser um componente
de um conjunto maior. Isso é descrito como a estru-
tura ‘holarquica’ de partes interrelacionadas, que vao
desde células individuais até o préprio ecossistema
global. Muito da dinamica que governa o estado de
sistemas aninhados consiste de processos de retroali-
mentacao indireta. No passado, a conservacao tendia
a esquecer a importancia da escala, dirigindo o foco
para objetos facilmente observaveis e mensuraveis
(espécies e populagdes). Mais recentemente, cientis-
tas e profissionais passaram a considerar estes mes-
mos objetos dentro de um contexto muito mais amplo
— a paisagem.
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Objetos de bem-estar humano (baseados na
biodiversidade)

Os objetos de bem-estar humano referem-se aos be-
neficios humanos identificaveis derivados da biodi-
versidade, por meio dos servigos ecossistémicos. Os
exemplos incluem a segurancga alimentar, a saude, a
‘inspiracao’ ou o senso de lugar.

Bem-estar humano

O bem-estar advém de uma combinacao de bens e

servigos reconheciveis, derivados da biodiversidade.

ELE INCLUI:

* 0 que uma pessoa atualmente possui ou explora, e
que faz parte do capital natural;

* 0 que uma pessoa pode fazer com aquilo que possui;

* e como ela pensa sobre o0 que possui e sobre o que
pode fazer.

ELE ENVOLVE A INTERACAO ENTRE:

° 0S recursos que a pessoa é capaz de comandar;

* 0 que ela é capaz de realizar com estes recursos,
e quais necessidades e objetivos ela é capaz de
satisfazer;

* 0 significado que ela confere aos objetivos que
alcanca e aos processos nos quais se engaja.

Em um continuo conceitual, o bem-estar estd no ex-
tremo oposto da pobreza, que foi definida como uma
‘privagao pronunciada de bem-estar.” Os elementos
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constituintes do bem-estar, tal como sao percebidos e
experimentados pelas pessoas, dependem da situacao
e refletem a geografia, a cultura e as circunstancias
ecolégicas locais. V!

Servicos ecossistémicos

Os servicos ecossistémicos sao os beneficios que as
pessoas obtém dos ecossistemas. Estes incluem ser-
vicos de abastecimento, tais como alimentos e agua;
servicos de regulacao, tais como a regulacao das en-
chentes, das secas, da degradacao da terra e das do-
engas; servicos de apoio, como a formagao do solo e a
ciclagem de nutrientes, e servigos culturais, como 0s
beneficios recreativos, espirituais, religiosos e outros
de natureza nao material. Os servicos ecossistémicos
sao baseados nas propriedades emergentes do ecos-
sistema, distinguindo-se entre os beneficios diretos
proporcionados por certas espécies — por exemplo,
relacionados a producao de biomassa vegetal ou ani-
mal — e aqueles indiretos, que existem devido a (inter)
acao entre os componentes do sistema (por exemplo,
polinizacao, regulacao climatica).

Analise Diagndstica do Ecossistema

9Autores: Peter Hobson e Pierre Ibisch.
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Declaragdo de visdo

Uma declaragao de visdo define o valor atribuido a
existéncia e a importancia de um sitio de conserva-
cao, e a condicao pretendida ou desejada depois da
implementagao das estratégias de conservagédo, para
assegurar sua protecao contra a degradacgao e perda
atuais ou potenciais. Ela predefine o objetivo final do

manejo.

Etapas dos trabalhos
0. Andlise Diagndstica do Ecossistema?®

A concepcao moderna da conservagao € um processo
sofisticado que inclui a coleta de informacoes e a con-
ducdo de ciéncia investigativa para serem utilizadas
na priorizagao, desenho e planejamento de areas pro-
tegidas ou para a preservagao de espécies e habitats.
Nos casos onde h& uma disponibilidade de recursos
e competéncias, cientistas e gestores trabalhardo em
conjunto para desenvolver um portfélio detalhado da
biodiversidade e objetos de conservacdo em um sitio
ou paisagem. Muitas vezes isto toma a forma de um
inventario biolégico e pode incluir até dados espaciais
detalhados sobre espécies, vegetagao e habitats. Em
casos excepcionais, estudos ecoldgicos sobre espécies
e ecossistemas prioritarios conferem um peso extra
ao processo. Os principais objetivos e métodos des-
te processo sao frequentemente ditados pelas tarefas
especificas de conservacao para um determinado sitio
ou regido, embora termos de referéncia mais comuns,
que incluem o estado, a distribuicdo, a extensao, a
diversidade e as ameacas que afetam as populagoes
sejam também usados.

A abordagem acima descrita nao apresenta dificuldades
guando aplicada a paisagens altamente modificadas,
caracterizadas por pequenas ilhas de biodiversidade
e contendo comunidades muitas vezes empobrecidas
de espécies vegetais e animais. Sua aplicacdo tam-
bém é muito mais facil quando conduzida por cien-
tistas altamente qualificados e munidos de recursos
apropriados. Mas mesmo nestas circunstancias, as
margens de erro e incerteza inerentes aos métodos
cientificos que nao foram concebidos para sistemas
complexos sao elevadas e podem levar a pontos cegos
problematicos no manejo da conservagao. Tome-se
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como exemplo 0 mapeamento e registro de espécies.
Os mapas de distribuicao de espécies dependem dos
esforgos e precisao de quem realiza o levantamento.
Em muitos casos, as lacunas aparentes na distribui-
cao sao um resultado da insuficiéncia de registros ou
da inacessibilidade, ao invés de quaisquer razoes na-
turais.

Os ecossistemas sofrem mudangas draméticas em
paisagens altamente perturbadas, que resultam em
mudancas significativas nos padroes de distribuicao
e nos comportamentos das espécies, bem como nas
estruturas e processos ecoldgicos. O aumento na fre-
quéncia e os resultados imprevisiveis destas mudan-
cas sao atribuidos a complexidade emergente que se
manifesta nos sistemas modificados pelo ser humano.
As tentativas de conservar a biodiversidade nesta pai-
sagem tornam-se muito mais dificeis, na medida em
que os cientistas precisam lutar com problemas de in-
terpretacao dos padroes naturais inerentes a esta com-
plexidade. O suporte a conservacao nestas condigoes
requer uma investigacao mais holistica da paisagem,
em uma perspectiva de grande escala que habilita o
profissional a visualizar um sitio de projeto dentro de
um contexto mais amplo.

Chamamos a metodologia sugerida de ‘Analise Diag-
néstica do Ecossistema’ (ADE), a qual descreve um
processo de caracterizacao e avaliacao das mudan-
¢as no uso do solo que tem relevancia direta para os
objetos de conservacdo da area. Trabalhar em uma
resolucao grosseira ou na escala de paisagem tem a
vantagem de aumentar muito a extensao da cobertu-
ra, porém ao custo de perder detalhes ecoldgicos em
escala local. E importante deixar claras as circuns-
tancias e a fundamentacgédo para a adocao desta abor-
dagem antes de se leva-las adiante. Ha uma série de
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Fase I: Preparacao e conceitualizacéo inicial

Um processo de caracterizagdo e avaliagdo das
mudancas no uso do solo que tem relevadncia

direta para objetos de conserv

acdo da area.

principios e condigdes que devem ser aplicados, os
quais sao resumidos a seguir:

> A utilizacao da Analise Diagnostica do Ecossistema
(ADE) requer competéncia ou um bom conhecimen-
to funcional em geografia aplicada ou ecologia de
paisagens.

- A ADE n&o é um substituto para estudos ambientais
ou ecolodgicos detalhados.

> A ADE ¢ baseada na observacdo e na deducao in-
tuitivas e nao pretende oferecer evidéncias testaveis
para problemas de causa e efeito.

> A ADE foi concebida como uma técnica de avaliagcao
rapida que pode ser aplicada em um ambiente onde
existem conhecimentos limitados e 0 acesso escas-
so a instalacoes de alta tecnologia.

> A ADE s6 é realmente apropriada para paisagens
que incluem uma gama de tipos de cobertura de
solo, desde a natural até a modificada.

> A anélise requer dados espaciais em larga escala,
0s quais podem se apresentar em qualquer uma das
seguintes formas ou em uma combinagdo dos mes-
mos: imagens de satélite, fotografias aéreas, dados
cartograficos detalhados.
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°Vide: www.google.com/earth/index html
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> A disponibilidade de informagoes publicadas em for-
ma de relatérios cientificos e técnicos e/ou relatos
histéricos, notas, pinturas e fotografias sdo um re-
quisito importante para uma analise efetiva.

> Qualquer estudo documental deve ser complemen-
tado por um exercicio posterior de ‘checagem de
campo’.

A analise diagnostica do ecossistema possui trés ob-
jetivos principais:

1. Fornecer uma descricao do carater da paisagem
dentro e no entorno de um sitio de manejo (poten-
cial).

2. Subsidiar a delimitacao de fronteiras adequadas
para a analise e 0 manejo posteriores.

3. Fornecer uma avaliagdo proviséria dos riscos e
ameacas existentes e potenciais para os objetos de
conservacao no sitio do projeto.

A analise combina elementos de uma avaliacdo do
carater de uma paisagem com aqueles de uma avalia-
cao de impactos ambientais.

Método e estagios na Andlise Diagndstica do
Ecossistema (ADE)

O desenvolvimento das imagens de satélite revolucionou
os estudos ecolégicos e ambientais. Um dos recursos-
-chave que o sistema oferece é a geracdo de imagens
fotogréficas detalhadas, atuais e repetidamente atualiza-
das de qualquer lugar do planeta em multiplas escalas.
Em sua forma mais simples, elas sao livremente acessi-
veis ao publico no Google Earth.'® Recursos muito mais
sofisticados estdo disponiveis em uma variedade de ou-
tras formas. Nestes programas mais avangados, é pos-
sivel aplicar filtros cromaticos, inserir, mesclar, mover e
sobrepor os dados espaciais, fornecendo representacoes
complexas de ecossistemas e paisagens. Contudo, para
a finalidade dos exercicios MARISCO — e na auséncia de
fontes de informagao espacial mais sofisticada — o Google
Earth é uma ferramenta bastante adequada, visto que é
facil de usar e nao requer habilidades técnicas para inter-
pretar as imagens espaciais fornecidas.

A seguinte estrutura fornece o esquema bésico de uma
ADE:

1. O uso de imagens do Google Earth para delimitar o
sitio do projeto.

2. Um estudo documental baseado em relatorios, ma-
pas em escala local, imagens fotograficas, notas e
relatos histéricos, e estudos socioecolégicos ou bio-
l6gicos/ambientais especificos existentes.

3. Um levantamento de campo: observacao no campo
com alvos especificos, um exercicio de checagem

de campo.

4. A analise final das evidéncias coletadas.
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Uso de Google Earth

O sitio do projeto deve ser analisado em diferentes
resolucdes. A escala e a extensao de qualquer inves-
tigagao sao determinadas, em grande medida, pelo
carater da paisagem em torno do local do projeto. Por
exemplo, se o sitio estd situado em uma paisagem
heterogénea moldada por rios, dreas alagadicas e co-
linas ou montanhas, representacoes destas formas
devem ser inclufdas no exercicio inicial de delimita-
cao. Estas formas podem frequentemente se estender
consideravelmente para além das fronteiras reais do
sitio do projeto, mas, devido a natureza dos ‘ecos-
sistemas-chave’, elas provavelmente desempenharao
um papel importante para regular e servir como forgcas

Figura 18. Mudanca do uso do solo visualizada com imagens de
satélite histdricas fornecidas pelo Google Earth. Aqui em Lagu-
na El Repasto, Guayacdan, dentro do Parque Nacional Sierra del
Lacandon, na Guatemala, pode-se ver como as florestas foram
fragmentadas e eliminadas a oeste do lago, ao longo dos anos
1970, 2006 € 2010.
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motrizes da ecologia da area alvo. Neste estagio, po-
de-se também incluir na andlise as principais tipo-
logias que compdem a paisagem regional.!' O foco
deve ser dirigido para aqueles ecossistemas naturais/
seminaturais que fornecem servicos ecossistémicos
importantes — florestas, vegetacao arbustiva natural,
rios, areas alagadicas e lagos, bem como pastagens
naturais. Os relevos moldados pela atividade humana
também devem ser incluidos — tanto as areas rurais
guanto as urbanas.

Fase I: Preparacéo e conceitualizagéo inicial

“Estas podem ser registradas utilizando-se
um sistema existente de classificagdo de
paisagens, tal como aquele produzido pela
UNEP-WCMC (1992). Igualmente apropriadas

sdo as zonas de vida de Leemans:

- Leemans, R, 1990, Global data sets collec-
ted and compiled by the Biosphere Project,
Working Paper, [IASA-Laxenburg, Austria.

- Leemans, R, 1992, ‘Global Holdridge Life
Zone Classifications, Digital Raster Data on
a 0.5-degree Cartesian Orthonormal Geode-
tic (lat/long) 360x720 grid’, Global Ecosys-
tems Database Version 2.0, NOAA National
Geophysical Data Center, Boulder, EUA.
(duas camadas espaciais independentes de
atributo unico. 537,430 bytes em 8 arquivos.)

Primeira publicagdo em 1989.
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Figura 19.Situacdo pela manhd e a
tarde (4 de janeiro) nas montanhas
Altai, Reserva da Biosfera Katunskyi,
Russia. O deslizador no tempo pode
ser usado para entender melhor a
topografia.

Figura 20. Situagdo do lago Shkoder
pela manhd - um sitio Ramsar na
Albania. Esta vista panordamica da pai-
sagem mostra as encostas montanho-
sas ao sul, limitrofes com o rio Buna.

As seguintes diretrizes para a interpretacao e utiliza- tipolégicas, colinas/montanhas, rios, lagos e areas
cao do Google Earth séo Uteis: alagadicas, florestas, propriedades rurais e infraes-
trutura urbana/industrial.
> Registre qualquer mudanca estrutural evidente ocor-
rida recentemente na paisagem usando a funcado > Use a funcéo ‘time slider’ (‘deslizador no tempo’)

‘imagens histéricas’. para entender melhor o relevo do terreno e a influ-
éncia da topografia sobre os padrdes de vegetacédo
> Use a funcao ‘ruler’ (régua) para registrar a pro- (sombreamento, exposicao, etc.).

ximidade do sitio do projeto as principais feicdes
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as de
senvolvimento
om desmatamento

de desenvolvi=
D com desmata-

> Analise a orientacao e o declive do terreno em rela-
cao ao sitio do projeto e as tipologias circundantes.

> Analise o tamanho e a configuragao dos fragmentos,
0 padrao de cobertura do solo, a fragmentacao e a
conectividade na paisagem circundante.

> Registre qualquer evidéncia de modificagdes do
ecossistema — engenharia fluvial, alteracoes nos li-
mites, mineracao, e outros.

> Determine a época do ano em que a imagem foi
tomada e faca breves anotacoes sobre as cores, a
textura e a reflexdo da luz na vegetagdo em cada
uma das principais tipologias.

> Repita 0 mesmo exercicio para todos 0s corpos
d'dgua (para detectar sinais de proliferagdo de
algas, coloracao ‘leitosa’ ou turbidez).
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Fase I: Preparacéo e conceitualizagéo inicial

Figura 21. Esta imagem do Google Earth ilustra clara-
mente que as florestas do Parque Nacional Sierra del
Lacandon na Guatemala estdo cada vez mais isoladas das
florestas mais bem conservadas ao norte do Departa-
mento de Petén. Ela também revela que as florestas sdo
parte de um macico de florestas naturais na regido de
Lacandon que se estende até o México, onde uma drea
protegida homologa seria o Parque Natural Montes
Azules. Esta andlise permite um ajuste mais preciso do
escopo geogrdfico da andlise do Parque Nacional Sierra
del Lacandon e demonstra a importancia de se conside-
rar dreas além da fronteira do pais para compreender o
estado do ecossistema florestal (em termos de tamanho
do macico florestal, viabilidade, habitat para grandes
predadores, etc.).

Figura 22. Esta imagem do Google Earth mostra como a
carga de sedimentos no rio Naranjillos estd impactando
a qualidade da dgua na drea costeira do Parque Nacional
Manuel Antonio, Costa Rica. Portanto, isso indica que,
para delimitar a drea de planejamento, é importante
tracar a origem da carga de sedimentos a fim de entender
a causa desta perturbacgdo. A checagem de campo pode
confirmar em que extensdo a sedimentacdo estd relacio-
nada a mudanca do uso do solo/agricultura ou manipu-
lacdo do rio.
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Panoramio - Fotos do mundo:
WWW.panoramio.com
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Figura 23. Uma identificacdo grosseira do
escopo geografico da andlise do Parque
Nacional Manuel Antonio, Costa Rica,
baseada na drea de captacdo de dgua, uso
do solo, estradas e assentamentos

> Onde for apropriado (e se nao estiver familiarizado
com o sitio), recomenda-se visualizar imagens fotogra-
ficas anexadas as imagens do Google (habilitar Pano-
ramio no menu “layers” (camadas'?).

Ao realizar uma andlise espacial a partir de imagens
de satélite ou fotografias aéreas, quaisquer anomalias
espaciais intrigantes devem ser anotadas. Estas po-
dem entdo ser revisitadas nesta etapa da analise ou
mais tarde, durante o levantamento de campo. Em
alguns casos, é (til estabelecer referéncias cruzadas
entre observacdes nao explicadas e estudos anteriores
realizados em paisagens similares.

Por exemplo, se um estudo prévio foi realizado em
um sitio de paisagem mista, natural e cultivada, cujo
relevo se formou sobre uma geologia de calcario na
parte ocidental do Mediterraneo, é possivel usar esta
experiéncia para ajudar a interpretar padroes ndo ex-
plicados observados sob condicoes similares, porém
no lado oriental do mar.

Estudo documental baseado em relatdrios,
mapas em escala local, imagens fotograficas,
notas e relatos historicos, e estudos socioeco-
légicos ou bioldgicos/ambientais especificos
existentes

Na maioria dos casos, existem informacoes em al-
guma forma sobre uma determinada area ou regiao
especifica de um pals. Ela pode estar disponivel em
alguma das seguintes formas ou suas combinacoes:
estudos cientificos ou relatérios detalhados realizados
por universidades ou consultorias privadas, relatérios
técnicos encomendados por agéncias governamentais,
relatos histéricos, fotografias, mapas, pinturas, e até
registros e livros contabeis.

A profundidade e a minuciosidade exigidas em um es-
tudo documental é especifico para cada caso, sendo
determinado pelo nivel de informagéo necessario na-
quele momento. Quando se acredita que os atores dis-
pdem de muito pouco conhecimento sobre o sitio ou
regiao, sera preciso realizar um estudo mais profundo
para se fornecer um contexto mais completo para o
processo de conceitualizacao do MARISCO. Seja ela
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detalhada ou mais superficial, esta etapa da ADE sus-
tenta a andlise espacial, fornecendo uma compreen-
sédo das formas, estruturas, dinamica e padroes obser-
vados nas imagens de satélite.

A lista a seguir fornece uma indicacao de fontes de
informacao Uteis:

> Relatérios técnicos — a chamada ‘literatura cinza'.
Frequentemente estes relatérios fornecem dados e
estatisticas sobre o capital natural/reservas de re-
cursos naturais — cobertura florestal, terras de cultu-
ra, capacidade de armazenagem de agua e outros.

> Fotografias histéricas conservadas em arquivos do
governo, universidades, museus e sociedades his-
téricas locais.

> Registros bioldgicos efetuados por universidades,
consultores ambientais e agéncias governamentais
e ONGs de conservagao nacionais/locais.

> llustracdes arquivadas, relatos/anotacoes historicas,
livros contabeis, registro de terras e pinturas (como
aquelas conservadas em museus e universidades).

»> Com menor frequéncia, entrevistas gravadas e ar-
quivadas com moradores e proprietarios de terras
locais (mais uma vez recomenda-se buscar as infor-
macgoes em museus, universidades, e também em
centros religiosos, como mosteiros, igrejas e mes-
quitas, que muitas vezes dispdem de consideraveis
recursos nas bibliotecas).
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Levantamento de campo: observacdo orien-
tada para o projeto, exercicio de checagem de
campo

Para executar uma ADE eficaz, é importante inves-
tir nesta parte da analise. Levantamentos de campo
fornecem as informagdes minuciosas necesséarias
que, de outro modo, nao seriam detectadas e nem
registradas. Confiar somente nos dados espaciais e
na informacdo documental pode levar rapidamente a
suposicoes falsas e a pontos cegos. A checagem de
campo é justamente um meio de se verificar o que foi
observado remotamente.

Esta etapa da ADE requer tempo e esforco para que
seja eficaz. Contudo, ao invés de adotar uma aborda-
gem ampla na checagem de campo, pode-se realizar
um estudo mais produtivo com foco em é&reas especifi-
cas identificadas na primeira etapa da ADE — a anélise
espacial. E aqui que uma identificacao precisa da ti-
pologia do ecossistema ¢ importante, pois ela fornece
um ponto focal para a checagem de campo. Onde es-
tiverem presentes rios, corregos e aguas superficiais,
estas devem ser alvos do levantamento de campo,
pois constituem uma das forcas motrizes dos padroes
e das mudancas da paisagem. Na maioria dos casos,
eles também mostram evidéncias de quaisquer pertur-
bacoes substanciais causadas pela atividade humana.
Do mesmo modo, as florestas e paisagens arborizadas
devem ser investigadas devido aos servicos que forne-
cem. Frequentemente, os primeiros estagios da erosao
do solo ocorrem em areas que sofreram uma remogao
significativa da cobertura arbdrea. Os efeitos também
podem ter longo alcance — em alguns casos, se mani-
festam a muitos quilémetros do seu ponto de origem.

Fase I: Preparacao e conceitualizacéo inicial
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As seguintes diretrizes sdo Uteis na conducao de um
levantamento de campo.

> Visite as fontes conhecidas de perturbagao ou riscos
ambientais — minas desativadas ou em operagéao,
fabricas, plantagdes comerciais, pesqueiros, esta-
coes de tratamento de esgoto, valas e sistemas de
drenagem de solos, e assentamentos as margens de
rios ou em estuérios.

Antes que uma andlise da situacdo seja realizada
pelos atores, é necessdria uma ampla compreen-
sdo do sitio do projeto para assegurar que todos os
envolvidos compartilhem o mesmo connhecimen-
to sobre o cardter da paisagem, bem como sobre os
riscos e ameacas potenciais que afetam a area.

64
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> Onde houver rios, realize um rastreamento rio aci-
ma em busca de fontes de efluentes ou descargas
de minerais, barreiras fluviais, pontos de captacao,
desagues de sistemas de drenagem e valas, obras
de engenharia e ‘constricoes’. Examine as desembo-
caduras dos rios quanto a descarga excessiva de se-
dimentos, descoloracgao, floculagdo e outros sinais.

» Onde existirem lagos, reservatérios e lagoas ou bar-
ragens de grande porte, procure evidéncias de proli-
feracéo de algas, odores, queda anormal do nivel da
agua e plantas nitrofilas.

> Examine os limites dos ecossistemas-chave (areas
alagadicas, rios e florestas) adjacentes as areas ur-
banas e rurais.

> Investigue as anomalias inexplicadas observadas
durante a primeira etapa da analise (a analise es-
pacial).

Andlise final das evidéncias coletadas

A ADE tem dois resultados principais. O primeiro é
o fornecimento de uma linha de base para o proces-
so de conceitualizacao do MARISCO. Antes que uma
analise da situacédo seja realizada pelos atores, é ne-
cessaria uma ampla compreensédo do sitio do projeto
para assegurar que todos os envolvidos compartilhem
0 mesmo conhecimento sobre o carater da paisagem,
bem como sobre os riscos e ameacas potenciais que
afetam a area. O segundo resultado é o fornecimento
de um ponto de referéncia do processo, baseado na
andlise objetiva de cientistas imparciais. As conclu-
soes da ADE devem ser cruzadas com os resultados
finais da andlise da situagao. Neste caso, a ADE néao
serve apenas para validar as conclusdes da andlise
da situacdo, mas também revela quaisquer lacunas
no processo, que pode entdo ser reexaminado em um
estagio posterior.

1. Defina o escopo geografico do manejo

Fundamentacdo ldgica deste passo

O escopo define a area sob manejo de um projeto ou
sitio de conservacao e inclui todas as caracteristicas
da biodiversidade identificadas como carentes de pro-
tecao. Na maioria dos casos, a area sob manejo ja
existe como um sitio protegido designado ou se tor-
nara um em breve. Entretanto, as decisdes tomadas
para designar um sitio como protegido frequentemen-
te sdo baseadas em fatores sociopoliticos ou razoes

econdmicas, e estdo muito pouco relacionadas as
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necessidades ecolégicas da biodiversidade. Conse-
quentemente, as areas sao em geral pequenas demais
para assegurar uma conservagao adequada. Existem
outras questoes relacionadas aos impactos humanos
gue ocorrem na paisagem mais ampla que podem in-
fluenciar a biodiversidade no sitio, mas podem néao
ser detectadas. Somente uma perspectiva de paisa-
gem que insere o sitio em um contexto mais amplo ir4
provavelmente captar este tipo de problema.

0 que serd necessario

A maioria dos tipos de mapas podem ser utilizados,
desde que eles fornecam um detalhamento apropriado
da geomorfologia e da infraestrutura humana. Ideal-
mente, os mapas devem estar em formato digital e
devem incluir informagdes adequadas sobre os tipos
de habitat, uso do solo, limites administrativos, assim
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Fase I: Preparacéo e conceitualizagéo inicial

Figura 24. Idealmente, o grupo de planejamento iniciard um

exercicio MARISCO com uma viagem de campo em conjunto 4 drea

em questdo, onde eles poderdo executar uma andlise diagndstica
do ecossistema, conversar com os atores e trocar ideias sobre as

observacdes de campo. De modo geral, os diagnésticos de campo
sdo delegados a consultores e especialistas; contudo, a viagem de

campo em conjunto tem um enorme valor, ao criar oportunidades

de interacdo entre os membros da equipe, cientistas e atores fora

das salas de aula e reunides de planejamento. Isto acontece mesmo

quando todos jd se sentem suficientemente familiarizados com
a drea. Na imagem acima, professores e estudantes visitam um

sitio de conservacdo e entrevistam a equipe da construcdo de uma
estacdo de tratamento de esgoto no lago Shkoder, Albania..

0 escopo define a area sob

manejo de um

projeto ou sitio de conservacgdo.

como detalhes finos da topografia e da hidrologia. Na
auséncia de imagens de satélite, fotografias aéreas
ou dispositivos para sua interpretacao, as imagens do
Google Earth!3 constituem um complemento Util aos
registros cartogréaficos, visto que oferecem imagens da
vida real que mostram feigdes da superficie que nao
necessariamente aparecem nos mapas. Além disso,
elas permitem um exame do sitio em diferentes esca-
las. Mas se nenhum destes recursos estiver disponivel,
croquis desenhados a méao podem ser esbogados com
base na memdria, podendo ser convertidos em mapas
com escala em um estagio posterior do processo.

13Vide: www.google.com/earth/index.html
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Procedimento de aplicagdo

Use o mapa para demarcar os limites atuais da area
sob manejo e, em equipe, avaliar se a area existente é
adequada no contexto da biodiversidade do sitio.

As seguintes perguntas oferecem algumas diretrizes
para este processo:

> A area coberta pelo sitio é suficientemente grande
para permitir um funcionamento efetivo dos ecossis-
temas relevantes?

> O escopo planejado leva em conta feicoes da paisa-
gem ou ecossistemas mais amplos que podem in-
fluenciar a biodiversidade no sitio existente?

> A area coberta pelo atual escopo assegura/sustenta
a existéncia de uma populacao viavel de uma espé-
cie importante?

- O escopo inclui atores relevantes e/ou comunidades
préximas ao sitio de conservacao?

Inevitavelmente, serd preciso tomar algumas decisoes
sobre os limites finais do escopo visto que as forgas
que influenciam o sitio podem vir de locais muito dis-
tantes dos atuais limites. Uma vez que a equipe tenha
chegado a uma decisao satisfatéria sobre os novos li-
mites do projeto, um novo mapa deve ser gerado em
SIG ou outro formato apropriado. Este mapa servira
posteriormente como uma ferramenta de visualizagao
para os resultados da anélise da situacdo subsequen-
te. A analise dinamica da situagao, que pode tambhém
incluir uma série de vetores de mudangas e riscos em
larga escala, frequentemente leva as equipes a definir
uma éarea para o escopo do manejo que é maior do

que o sitio de conservacéo definido legalmente. Se
este for o caso, recomenda-se revisar a definicdo do
escopo geogréfico pelo menos uma vez antes de co-
mecar a formular a estratégia.

2. Determine os objetos de conservacdo:
objetos da biodiversidade

Fundamentacdo l6gica deste passo

A selecdo inicial dos objetos de conservacao, den-
tre toda a biodiversidade observada no sitio, define
o restante do processo de planejamento. Em Ultima
analise, o resultado do processo de planejamento sera
apenas tao bom quanto foi a priorizagao inicial dos
objetos de conservacao. Tradicionalmente, a prioriza-
cao dos atributos da biodiversidade para a conserva-
cao era determinada por elementos especificos como
espécies, habitats e populagdes. Quando se usa uma
abordagem baseada em ecossistemas, é importante
identificar, sempre que possivel, sistemas completos
que representem nao sé os elementos da composicao
do ecossistema, mas também os processos, estruturas
e dinamicas que os governam.

0 que serd necessario

Naturalmente, é Util possuir um bom conhecimento
da biodiversidade da area. Porém, pode ser contra-
producente se aprofundar nos detalhes cedo demais,
sem uma compreensdo do sistema mais amplo. A
utilizacéo da analise diagnéstica do ecossistema ofe-
rece alguma ideia e compreensao do nivel de deta-
Ihamento adequado que é necesséario para este tipo
de trabalho. Por exemplo, é importante compreender
quais sistemas fornecem energia, material e aporte ou

retencao de agua, e também ser capaz de reconhecer
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o0s principais tipos de vegetacao, rios e corpos d'dgua.
Se o sitio de conservacgao tiver sido criado para a pro-
tecdo de espécies selecionadas, é essencial ser capaz
de compreender o(s) ecossistema(s) nos quais estas
espécies vivem.

Procedimento de aplicagdo

> ldentifique uma unidade espacial suficientemente
grande que compreenda 0s processos ecologicos
mais importantes na regiao. Na maioria dos casos,
isto significa ecossistemas na escala da paisagem,
e pode incluir subsistemas menores, aquéticos e
terrestres. Um sistema espacial extenso pode repre-
sentar um certo tipo de paisagem — por exemplo,
paisagens florestais, lacustres (ao redor de um gran-
de lago e incluindo montanhas circundantes e areas
[mais baixas] de captacao de dgua), maritimas, cos-
teiras, etc. Este pode ser o objeto ecossistémico de
ordem mais alta a ser conservado e provavelmente
se estende para além dos limites da &rea protegida
estabelecida.

- Enumere os ecossistemas menores incluidos e que
se supdem que contribuam significativamente para
a funcionalidade do sistema mais amplo — por exem-
plo, rios, corpos d’agua, florestas, brejos.

> Identifique grupos de espécies (guildas) ou espécies
individuais de importancia especial para a funcio-
nalidade dos ecossistemas. Estes podem ser: cons-
trutores de estruturas, como as espécies dominantes
de arvores; espécies engenheiras, como os castores;
ou espécies-chave importantes, que sabidamente
cumprem um papel relativamente grande no siste-
ma. Espécies tipicas a serem listadas seriam os pre-
dadores de topo de cadeia.
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EXEMPLO DE MODELO CONCEITUAL “MARISCONIA”

Fase I: Preparacao e conceitualizacéo inicial

Biodiversidade

Objetos de
conservacao

r

.

Complexo de ecossistemas
montanha-terras baixas

\

.

Figura 25. MARISCONIA: objetos de conser-
vacdo

A MARISCONIA é um sitio de conservacdo
imagindrio onde o método MARISCO esta
sendo aplicado. Neste passo, a andlise
inicial dos objetos de conservagdo é
visualizada e os objetos da biodiversidade
sdo representados. O aninhamento dos
diferentes objetos é representada pelas
caixas incluidas no diagrama. O objeto da
biodiversidade de nivel mais alto seria um
complexo maior de ecossistemas que se
estende das terras baixas as montanhas,

e incluindo as unidades ecossistémicas
discretas que tenham sido identificadas,
como rios e florestas. Dentro do objeto
“floresta nublada”, um grupo de espécies -
as orquideas - é destacado como um
objeto aninhado de importdncia especial.
Os grandes predadores ndo pertencem
exclusivamente a nenhum dos trés tipos
de ecossistema ao longo do gradiente de
altitude e por isso sdo representados por
uma caixa parcialmente sobreposta.
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> Todos 0s objetos da biodiversidade sao anotados em
cartoes verdes.

> Comece a desenvolver um modelo conceitual: atri-
bua as espécies ou grupos de espécies aos ecossis-
temas e forneca uma interpretacao visual de como
elas estao relacionadas aos ecossistemas.

3. Determine os objetos de conservacdo: obje-
tos do bem-estar humano (que dependem da
biodiversidade)

Fundamentacdo légica para este passo

A identificacao dos servicos ecossistémicos € essencial
para se trabalhar com os atores, compreendendo suas
necessidades e perspectivas, e também comunicando
os beneficios da conservacao ao publico. A representa-
cao dos servicos ecossistémicos reflete o potencial de
um determinado sitio para o desenvolvimento sustenta-
vel baseado em ecossistemas. De fato, em certos sitios,
como reservas comunais ou indigenas criadas para a
protecao dos recursos naturais, este passo pode ser exe-
cutado antes da identificacao dos objetos da biodiver-
sidade que fornecem os servigos. Independentemente
de como isto seja feito, uma vez finalizado este passo,
a maneira como as pessoas utilizam ou dependem da
biodiversidade dentro do escopo do manejo pode ser
compreendida e visualizada.

0 que sera necessario

As relagdes culturais com o sitio e o valor ndo-mone-
tario da biodiversidade sao importantes e, para en-
tender isso, é importante identificar as necessidades
da populacéo local e suas demandas e atividades em

relacdo aos ecossistemas locais. Assim sendo, uma

parcela importante do processo envolve a documenta-
cao apropriada das demandas ao ecossistema por par-
te dos atores locais e externos (por exemplo, servicos
relacionados ao clima e interesses globais em florestas
importantes; ou atores que vivem rio abaixo, com inte-
resse na regulacao da vazao da agua rio acima).

Procedimento de aplicacdo

Recomenda-se a preparagao de um inventario dos
servigos ecossistémicos de acordo com as categorias
estabelecidas na Avaliacdo dos Ecossistemas do Milé-
nio [Millennium Ecosystem Assessment] (servicos de
suporte, de abastecimento, de regulacao e culturais).
Entretanto, qualquer outra classificacao também pode
ser utilizada. O inventario pode ser iniciado com uma
lista de verificacao dos grupos de atores e suas respec-
tivas necessidades. Depois de se registrar 0s servigos
ecossistémicos nos cartdes, a proxima etapa consiste
em determinar como estes influenciam o bem-estar
humano. As categorias de bem-estar humano também
podem ser extraidas da Avaliacao dos Ecossistemas
do Milénio. A salde fisica e psicoldgica pode ser defi-
nida como o estado primordial do bem-estar humano.
Para promover as condicdes adequadas para uma boa
salde, a sociedade precisaria assegurar segurancga ali-
mentar adequada e acesso a agua potavel, materiais
basicos ndo-alimenticios para se viver bem (por exem-
plo, para construcdo de abrigos), renda, seguranca,
um nivel razoavelmente bom de liberdade de escolha,
e boas relacdes sociais. Ao construir o modelo concei-
tual, setas de conexdo sao desenhadas conectando os
objetos de bem-estar humano com 0s servicos ecos-
sistémicos e também com os objetos da biodiversida-
de correspondentes.
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Existem diversos métodos para a avaliacdo dos ecos-
sistemas (ou dos servicos ecossistémicos).'* A tabela
a seguir resume algumas perguntas orientadoras im-
portantes para o didlogo com os atores.

Uma visdo do manejo estimula o
pensamento consensual estratégico
e define uma linha de base para a
formulacdo de objetivos.

“Ppor exemplo, CCI e BirdLife International (2011),
Measuring and monitoring ecosystem services at
the site scale, Cambridge Conservation Initiative
e BirdLife International, Cambridge, Reino Unido.
Kosmus, M, I. Renner, S. Ullrich (2012), Integrating
ecosystem services into development planning. A
stepwise approach for practitioners based on the
TEEB approach, GIZ, Eschborn, Alemanha. UK NEA
(UK National Ecosystem Assessment, 2011), The UK
National Ecosystem Assessment Technical Report,
UNEP-WCMC, Cambridge, Reino Unido.
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Fase I: Preparacao e conceitualizagéo inicial

EXEMPLO DE MODELO CONCEITUAL “MARISCONIA”

Biodiversidade

Servigos ecossistémicos

Bem-estar humano

a N

Complexo de ecossistemas
montanha-terras baixas

Objetos de conservacao

( Servicos de suporte

—

Servicos de regulacao

| S——

Servigos de abastecimento

\—
————
S

ervicos culturais

Boa qualidade
de vida

Servicos ecossistémicos e objetos do bem-estar humano. A MARISCONIA é um sitio de
conservacdo imagindrio onde o método MARISCO esta sendo aplicado. A definicdo dos

objetos de conservacdo estd completa e as conexdes entre eles foram explicitadas: os ob-
jetos do bem-estar humano dependem dos servicos ecossistémicos, que sdo, por sua vez,
derivados dos objetos da biodiversidade. Estas inter-relacdes foram bastante simplifica-

das neste grafico. Nos casos que requerem maior detalhamento para a analise ou para
a comunicagdo com os atores, é bem possivel desenvolver uma rede mais complexa de

linhas e setas que se conectam para descrever as relagdes com mais detalhe.
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Tabela 2. Perguntas orientadoras
para a avaliacdo participativa dos
servicos ecossistémicos (SE)

Perguntas orientadoras para a avaliagdo participativa dos servicos ecossistémicos*

Pergunta

Fundamentagéo logica

Qualificagbes/classificacoes

Qual é o beneficio?

Qualquer avaliagdo é especifica para cada SE. Portanto, a decisdo inicial é sobre
quais SE serdo considerados.

(Identidade do SE em consideragdo)

Qual é a necessidade
basica?

Uma distin¢cdo fundamental é se um SE é de carater bdsico (isto ¢, para a sobrevi-
véncia da populacgdo local, tais como alimentos bdsicos) ou se, no outro extremo,
¢ consumido apenas por prazer ou serve para gerar receita por meio da exporta-
cdo (por exemplo, tabaco). Porém, frequentemente muitos bens de luxo também

podem ser vistos como SE culturais relevantes (por exemplo, café).

1. Produto de luxo/para exportagdo

2. predominantemente de luxo/para exportagdo

3. predominantemente essencial/consumido localmente
4. essencial/consumido localmente

Quem sao os principais
beneficiarios?

Considere produtores, ven-
dedores e consumidores

Principais beneficiarios —
quantos sao?

Os SE podem beneficiar toda a sociedade (por exemplo, armazenamento de carbo-
no para mitigacdo das mudancas climaticas) ou, em contraposi¢do, podem benefi-
ciar grupos especificos da sociedade. Em muitos SE especialmente entre os SE de

abastecimento, faz sentido avaliar quem estd envolvido na cadeia de suprimentos.

Outro aspecto importante de um SE a ser levado em conta ao se desenvolver uma
estratégia de manejo, é a proporcdo dos seus beneficidrios comparada com a po-
pulacdo (local) total. Necessidades bdsicas (por exemplo, dgua potavel) beneficiam
tipicamente todas ou a maioria das pessoas (como consumidores). Em contraste,
outros SE podem beneficiar apenas certas parcelas da populagdo, porque sdo
localizados, caros, etc.

(Descrigdo da identidade dos principais beneficidrios)

1. poucos
2. alguns
3. muitos
4. (quase) todos

Quantidade demandada -
qual é a tendéncia atual?

Quantidade fornecida —
é suficiente?

Quantidade fornecida —
qual é a tendéncia atual?

A disponibilidade de um SE, do ponto de vista de um individuo, depende da
demanda total (isto é, do nivel de competicdo pelo SE) da sociedade, bem como do
volume fornecido pelo ecossistema.

em geral, crescente

estavel

em alguns locais aumentando, em outros diminuindo
em geral, decrescente

£ WA N

suficiente

apenas suficiente

ndo chega a ser suficiente
ndo é suficiente

B A

em geral, crescente
estavel

varia entre sitios

em geral, decrescente

= W N

Varia sazonalmente? (dentro
do espaco de um ano)

Variavel entre diferentes
anos?

Os ecossistemas e os SE que eles fornecem ndo permanecem em um estado
estavel Além das mudancas de direcdo de que tratam as perguntas anteriores, ha
oscilacdes em varios ritmos que podem estar aninhados um dentro dos outros.
Avariacdo temporal mais importante ¢, sem duvida, a mudanca das estagdes ao
longo do ano. Porém, os ecossistemas também flutuam entre os diferentes anos -
por exemplo, com as mudancas dindmicas, climdticas ou bidticas.

disponivel ao longo de todo ano
disponivel na maioria dos meses
disponivel em alguns meses
disponivel em muito poucos meses

=W N

0 mesmo em todos 0s anos nos ultimos 10 anos
na maioria dos anos nos ultimos 10 anos
alguns anos nos ultimos 10 anos

poucos anos nos ultimos 10 anos

= W N
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Fase I: Preparacéo e conceitualizagéo inicial

A qualidade do fornecimen-
to é suficientemente boa?

Qualidade do fornecimen-
to — qual é a tendéncia
atual?

Para vdrios SE, além das quantidades, é igualmente importante considerar a
qualidade com que os SE sdo fornecidos. A dgua potavel é um exemplo ¢bvio.
Em alguns SE, no entanto, é dificil diferenciar entre quantidade e qualidade, por
exemplo, em servicos culturais, como o significado religioso de um ecossistema.

B~ w N

.ndo é sufic

.suficientemente bom
.apenas bom o suficiente
.ndo chega a ser suficientemente bom

ientemente bom de modo algum

[

2. estdvel
.em alguns

w

4. em geral, d

.em geral, crescente

locais aumentando,

em outros diminuindo

ecrescente

4. Defina a visdo inicial do manejo

Fundamentacdo l6gica deste passo

Uma visao do manejo ajuda a orientar as atividades,
bem como os objetivos e as metas do manejo. E im-
portante formular esta visdo antes de prosseguir para
a analise detalhada da situacao e da vulnerabilida-
de, porque a visdo estimula o pensamento estratégi-
co consensual e estabelece uma linha de base para
a formulagao de objetivos. Assim que isso seja feito,
0 grupo poderé tratar de aspectos da vulnerabilidade,
mudancgas e riscos. As primeiras tentativas de produzir
uma declaragao de visdo sempre podem ser revisadas
posteriormente, a medida que o processo se desenrola.

0 que serd necessario
Nenhum material especial é necessario. A formulagao
de uma visao do manejo representa uma abordagem
pragmatica e realista do planejamento da conserva-
¢ao, mas, ao mesmo tempo mira em resultados que
sdo considerados ideais.
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Procedimento de aplicacdo

A experiéncia com a realizacao de oficinas do MARISCO
ao longo dos Ultimos anos mostrou que é Util eshocgar
elementos individuais de uma visdo do manejo sem ne-
cessariamente se preocupar muito com a precisao da
linguagem. Neste ponto, vale a pena explicar as dife-
rengas entre uma visao e objetivos ou metas do manejo.
Uma visao nao pode ser muito prescritiva na definicao
de cronogramas e resultados; ao invés disso, ela deve
incluir uma declaracao da intencao de alcancar condi-
¢oes ideais para a biodiversidade e para o bem-estar hu-
mano. Ela também pode se basear em um conceito geral
de um estado futuro ‘desejado’ para a biodiversidade e
para o bem-estar humano. Declaragdes de visao devem
refletir uma abordagem holistica do planejamento pela
incorporacao de aspectos institucionais (por exemplo,
referindo-se a visao de que uma area se torne um sitio
modelo ou experimental em escala nacional, regional
ou global; ou a disponibilidade de recursos), bem como
critérios espaciais (quao grande, quéao inter-relacionada
com outras areas, etc.). Em um ambiente de oficina, as
ideias ou a declaragao de visao devem ser escritas em
um cartaz branco, que é entdo exposto na parede da
sala da oficina até que as atividades de planejamento e/
ou reexame da visao estejam completas.

s Preparadas por Stefan Kreft.
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II. Analise sistémica
de vulnerabilidade
e risco*

w.
Implementagao
e gestao do

conhecimento
(e do nao-
conhecimento)

L
Preparacio
e conceitualizagao inicial

.
Avaliagao abrangente, priorizagéo
e formulagao da estratégia

i
Analise
sistémica de
vulnerabilidade
e risco

®Autores: Pierre L. Ibisch, Daniela
Aschenbrenner e Peter R. Hobson
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5. Avaliacéo da situacéao
atual dos objetos da
biodiversidade

- atributos chave

- estresses

6. Ameacas

7. Fatores positivos e
negativos que influen-
ciam a vulnerabilidade

8. Agrupamento de
fatores (biofisicos,
socioeconémicos, de
governanga, institucio-
nais, espaciais)

9. Analise espacial

e definigéo de priorida-
des

11. Cenarios futuros

Descricao de estresses/

ameacas/ fatores contribuintes

10. Anélise de
criticalidade

- atual

- 20 anos atras

- tendéncia atual

12. Andlise da
dindmica e dos
riscos futuros

- criticalidade em
20 anos

- novos fatores

13. Andlise da
atividade sistémica
e da relevancia
estratégiaca

14. Analise da
gerenciabilidade
e do conhecimento

dos atores

16. Revisao
e validagao

[
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Fundamentacdo l6gica, objetivos, aportes e
resultados desta parte do exercicio

Uma vez que os objetos de conservagdo para um sitio
de conservacao estejam definidos, e antes que seja
tomada qualquer outra acao para a formulacéo da es-
tratégia, é importante estabelecer, da melhor maneira
possivel, um entendimento detalhado do conjunto de
circunstancias e condicdes que determinam o carater
do sitio. A analise da situacao deve refletir ao maximo
a complexidade inerente ao ecossistema ou paisagem
que provavelmente serd afetada ou causara efeitos.
A natureza intimamente relacionada dos objetos nos
ecossistemas apresenta problemas para os conserva-
cionistas que desejam entender mais sobre a dinadmi-
ca de causa e efeito, e mais ainda nos casos em que
a intervencao humana causou mudancgas profundas
nos padroes e estruturas naturais. Apesar disso, é im-
portante capturar de alguma forma uma representa-
cao grosseira da situagao. Como um primeiro passo,
isso é feito por meio de uma anélise de uma analise
consensual, realizada pela equipe de planejamento —
idealmente com apoio de diferentes tipos de especia-
listas e pessoas com bons conhecimentos nas areas
relevantes. A chamada ‘anélise da situacao’ é também
relevante para definir a linha de base para 0 manejo e
para documentar o conhecimento disponivel como um
ponto de partida para o manejo das mudangas.

O resultado final de uma analise de situacao do MA-
RISCO é uma representacao visual de um modelo
conceitual compreendendo o maximo possivel de ele-
mentos envolvidos na dindmica de causa e efeito de
uma paisagem ou ecossistema modificados. Em outro
nivel, o modelo também tenta captar o que se sabe
e compreende sobre o sistema, assim como revelar
as lacunas de conhecimento e o ‘ndo-conhecimen-

N

to’ inerentes a incerteza do sistema complexo a ser
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manejado. O processo inteiro de gerir o conhecimen-
to e trabalhar com a incerteza é um principio central
do manejo adaptativo e, dentro deste paradigma, a
pratica baseada em evidéncias é apenas uma parte
do processo. Ndo é um objetivo do exercicio refletir
apenas conhecimentos perfeitos. Nos estagios iniciais
do exercicio, a construgdo do entendimento a partir
do conhecimento coletado e compartilhado provavel-
mente passara por um processo de revisao, a medida
que o modelo evolui, e em cada etapa de revisao. A
equipe de planejamento entendera que o conhecimen-
to do grupo provavelmente é preliminar, assentando as
bases para a futura aprendizagem. Qualquer elemento
que seja integrado ao modelo conceitual representa
uma hipétese preliminar a ser validada, especificada
e melhorada, ou a ser refutada e rejeitada, ao longo
do processo de planejamento adaptativo. Recomen-
da-se que os participantes de um exercicio MARIS-
CO reflitam sobre e reavaliem afirmacdes e decisoes,
como parte do processo adaptativo de refinamento do
conhecimento e do entendimento.

0 OBJETIVO CONCRETO DESTA FASE E:

Refletir adequadamente sobre o conhecimento atu-
al acerca das relac6es complexas de causa e efeito,
sistémicas e dindmicas, entre os varios fatores con-
tribuintes e ameacas que influenciam a vulnerabi-
lidade dos objetos de conservacdo dentro do esco-
po geografico prescrito da analise, e determinar a
criticalidade dos fatores contribuintes, ameacas e
estresses identificados, a fim de facilitar a formu-
lacdo da estratégia e a priorizacdo.

Fase II: Analise sistémica de vulnerabilidade
e risco

Figura 27. O processo de construgdo
de um modelo conceitual, comecando
a partir do lado direito, onde estdo
localizados os objetos de conserva-
cdo. A andlise das relagdes de causa e
efeito entre os diferentes elementos
oferece oportunidades unicas para
se compartilhar perspectivas sobre a
conservacdo da biodiversidade e os
desafios do desenvolvimento. O inter-
cambio entre os diversos atores e 0s
agentes da conservacdo sobre 0s va-
rios elementos do modelo representa
em si mesmo um resultado valioso

das oficinas do MARISCO.
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Aportes

Resultados

* Informacodes sobre cir-
cunstancias ambientais,
socioecondmicas, legais,
politicas e institucionais
no sitio de conservagéo e
sua vizinhanca.

* Conhecimentos e ideias
de quaisquer fontes sobre
os objetos, sua situacao
e fatores causais, bem
como mudancas passadas
e potenciais mudancas
futuras.
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* Anélise sistémica da situacdo na forma de um:

- Modelo conceitual que representa a atual situacdo do mane-

jo no sitio de conservacgdo, incluindo objetos de conserva-
cdo e seus estresses e ameagas, bem como os fatores contri-
buintes. Estes sdo entdo classificados e avaliados de acordo
com sua contribuicdo para a vulnerabilidade geral dos
objetos da biodiversidade e para sua relevancia estratégica.

- Avaliacdo realista dos niveis de conhecimento e gerencia-
bilidade.

Explicacdo dos termos-chave

ATRIBUTOS ECOLOGICOS CHAVE

Os atributos ecolégicos chave podem ser bem descri-
tos como elementos e propriedades integrais de sis-
temas ecoldgicos que mantém a funcao e fornecem a
adaptacao e a resiliéncia necessérias para lidar com as
perturbacdes. Subjacentes ao ‘modelo’ biolégico dos
ecossistemas estao os ‘fatores-mestre’, o esqueleto
fisico composto primariamente de aporte de energia,
umidade, temperatura e nutrientes. Os préprios siste-
mas vivos podem ser bem caracterizados em termos
de biomassa, conectividade e informacao, que repre-
sentam atributos ecolégicos chave fundamentais (vide
pagina 23). Por exemplo, neste contexto, importam
tanto a abundancia quanto a diversidade de espécies,
assim como um certo grau de conectividade, de modo
que a energia, a matéria e a informagdo possam ser
trocadas entre os componentes do sistema. Alinha-
dos com o conceito de vulnerabilidade, os atributos
ecoldgicos chave estao muito relacionados com a sen-
sibilidade dos objetos da biodiversidade. Objetos da

biodiversidade com muitos atributos ecolégicos chave
‘exigentes’ seriam mais sensiveis a mudancgas na ex-
posicdo a ameacas (por exemplo, faixas estreitas de
temperatura preferencial, baixa variabilidade das con-
dicoes ambientais, preferéncias alimentares altamente
especializadas de animais). Os atributos ecolégicos
chave também poderiam estar relacionados a tragos
que sao relevantes em termos da capacidade adaptati-
va dos objetos de conservacao. Sempre que um objeto
de conservagdo requer um alto grau de conectividade
ou uma regiao continua de ocorréncia, isso pode sig-
nificar uma menor capacidade adaptativa.

Estresses

Os estresses sao os sintomas e as manifestagoes da
degradacdo de atributos ecoldgicos chave, causada
pela disponibilidade ou qualidade insuficientes de fa-
tores-mestre, e manifestando-se pela perda de niveis
minimos de biomassa, informacédo e conectividade. A
implicagao dos estresses é que, sob certas condigoes,
0s atributos ecolégicos comegcam a se degradar, o
que causa impacto sobre a resiliéncia e a capacidade
adaptativa dos elementos da biodiversidade, tais como
espécies ou ecossistemas. Ao longo do tempo, os sis-
temas mudarao ou até mesmo entrardo em colapso.
Estresses descrevem um certo estado, reagao ou sin-
tomas, de um sistema ou qualquer um de seus com-
ponentes, aos ‘fatores forcantes’ antropogénicos — as
chamadas ameacas. Se persistirem, o impacto levara
a deslocamentos ou mudancas no estado do sistema.
Exemplos de estresses incluiriam a perda de fertili-
dade em uma espécie em resposta a uma mudanca
de temperatura; outro exemplo seria a reproducao e
0 crescimento acelerados de algas em um lago em
resposta a elevacdo dos niveis de nutrientes causa-
da pelo escoamento superficial proveniente de terras
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agricolas. Outros exemplos nos ecossistemas sao a
baixa diversidade de espécies, a perda de espécies-
-chave, a perda de conectividade entre os subsistemas
e a baixa qualidade dos recursos e meios fisicos (por
exemplo, dgua e solos poluidos).

O nUmero e a criticalidade dos estresses permitem
compreender melhor a vulnerabilidade dos objetos de
conservagao. Em termos de vulnerabilidade, objetos
da biodiversidade sob estresse elevado tendem a ser,
em geral, mais vulneraveis.

Ameacas

E importante estabelecer um contexto claro ao apli-
car definicoes em uma avaliacao de ecossistemas.
Em sua filosofia, o MARISCO deixa claro que todos os
sistemas naturais estdo sujeitos a subitas mudancas
indeterministicas que podem resultar em mudancgas
de regime ou mesmo em colapso — aqui adota-se a
lei da evolucdo. Neste contexto, a natureza é objeti-
va e tem ‘vontade propria’. Portanto, sdo considera-
das ameacas quaisquer fatores forcantes ou de pressao
induzidos pelo homem que provavelmente causardo
impactos diretos ou indiretos na estrutura e dinamica
naturais de um ecossistema. Elas representam proces-
sos de mudanga que afetam negativamente os objetos
da biodiversidade ao causarem estresse e aumentarem
sua vulnerabilidade, em Ultima anélise induzindo uma
mudanga de estado combinada com a degradacgao
(que significa a perda de fatores-mestre, biomassa,
informacao ou conectividade).

Existem exemplos 6bvios e sutis de ameacas. Normal-
mente, os efeitos indiretos ou imperceptiveis sao os
mais dificeis de observar ou identificar. Mas mesmo
assim, eles podem causar as maiores rupturas no
ecossistema. Vemos evidéncia disso na complexa di-
namica da mudanca climatica induzida pelo homem.
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Alguns exemplos tipicos de ameagas seriam as ati-
vidades extrativistas, como o corte de arvores ou a
caga, bem como as consequéncias de se alterar as
condicoes fisicas ou quimicas do ambiente, como, por
exemplo, o aumento do escoamento superficial, da
erosao do solo e da poluicao da agua.

Fatores contribuintes

Um fator contribuinte pode ser bem descrito como uma
acao ou atividade humana que resulta direta ou indire-
tamente no surgimento de uma ameaca, que entao in-
duz um estresse ou estresses em um ou Varios compo-
nentes de um ecossistema. Frequentemente, os fatores
contribuintes atuam em sinergia, mas eles também
podem produzir efeitos antagénicos. Muitos destes
fatores representam riscos, uma vez que podem apa-
recer ou mudar no futuro de maneira imprevisivel e
podem contribuir para os impactos sobre os objetos
da biodiversidade.

Fase II: Analise sistémica de vulnerabilidade
e risco
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7 Na metodologia dos Padrdes Abertos
para a Prdtica da Conservacdo, a andlise
correspondente é denominada ‘andlise
de viabilidade’. De acordo com os au-
tores dessa metodologia, a viabilidade
indicaria o grau no qual um sistema se
mantém intacto e sua capacidade de re-
sistir a perturbacdes externas - sendo
portanto um sinénimo aproximado do
conceito de ‘funcionalidade’ aplicado
neste guia. Metaforicamente, a viabili-
dade também se refere a factibilidade
ou a probabilidade (de sucesso) dentro
de um certo ambiente (por exemplo,
uma ideia ou solugdo vidvel). Etimologi-
camente, a palavra é derivada de ‘vida’
(vita em latim) e portanto significa algo
como ‘capacidade de viver’. Viabilidade
é um termo e conceito que é aplicado
intensivamente em genética da conser-
vacdo (populagdes viaveis). Funcio-
nal é uma palavra mais orientada a
processos, relacionadas as conexdes e
interacdes dentro de um sistema que
levam ao seu funcionamento; mesmo
na matemadtica, a palavra é usada para
descrever a relagdo entre duas varid-
veis (compare também as defini¢des do
Merriam-Webster: funcional - ‘usado
para contribuir para o desenvolvimen-
to ou manutencgdo de um todo maior’;
funcionalidade - ‘a qualidade ou estado
de ser funcional’ jwww.merriam-webs-
ter.com/dictionary/, acessado em 30 de
marco de 20133).
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5. Avaliacdo da situacdo atual dos objetos da
biodiversidade

a) Determine os atributos ecolégicos chave e a
funcionalidade dos sistemas-alvo

Fundamentacdo l6gica deste passo

O objetivo Ultimo dos sitios e projetos de conservagao
é melhorar ou pelo menos manter a funcionalidade da
biodiversidade da area. Lembre-se que definimos a fun-
cionalidade do ecossistema na introdugdo como ‘um
certo estado de um sistema que é caracterizado por
interagdes biolégicas e ecolbgicas entre componentes
que contribuem para a eficiéncia e para a resiliéncia
do sistema’. Neste estado de funcionalidade, o siste-
ma nao sofreria caso ocorressem quaisquer mudangas
abruptas ou significativas nas propriedades, na extensao
ou na distribuicao geografica do sistema. A auséncia de
qualquer estresse e dos causadores externos correspon-
dentes destes estresses representaria o estado (ideal) de
funcionalidade. Isso também implicaria em pleno aces-
SO ao0s recursos necessarios. Neste estado (hipotético),
o sistema apenas evoluiria lentamente de acordo com
suas mudancas internas, mantendo e desenvolvendo
simultaneamente uma capacidade adaptativa inerente,
necessaria para lidar com as mudancas ambientais. Na
realidade, um certo nivel de perturbagdo e o estresse
correspondente estao sempre impulsionando a evolu-
cao e a adaptacao de sistemas biolégicos e ecoldgicos
(sendo até necessarios para que estes possam desen-
volver sua capacidade adaptativa). Apesar disso, mes-
mo que nao seja totalmente alcancgével, um estado do
sistema no qual os objetos da biodiversidade tivessem
uma alta funcionalidade representaria o objetivo final
da conservagao. Neste contexto, diversos principios
orientadores devem ser levados em conta.

O primeiro principio é ‘a ndo ser que esteja quebrado,
nao suponha que precisa de conserto’. A premissa ado-
tada segue a linha ‘a natureza sabe o que é melhor’ no
que se refere a regulacao e a sustentacao dos sistemas
naturais. Nao podemos presumir que existam meios
melhores e mais eficientes para impulsionar a fungéo e
a dinamica em ecossistemas naturais — qualquer inter-
feréncia seria por nossa conta e risco. A conservagao se
torna relevante apenas onde se vé que a atividade hu-
mana esta causando impactos negativos na natureza.
O segundo principio se alinha com a ética ambiental.
Temos o dever de cuidar uns dos outros, bem como da
biodiversidade em seu sentido mais amplo, tanto para
0 presente quanto para o futuro. O imperativo é tentar
identificar e corrigir as acoes das pessoas que causam
na natureza mudancas e perdas antinaturais. Este prin-
cipio esta embutido na primeira etapa do ciclo do MA-
RISCO, na qual os participantes mapeiam, da melhor
forma possivel, a situacao de um sitio de projeto a fim
de melhor entender as condicoes predominantes que
estdo afetando a fungao de seus ecossistemas.

O terceiro principio do MARISCO foca em embutir es-
tratégias: uma vez que o estado de um sistema seja
identificado e entendido da melhor forma possivel, a
proxima tarefa é embutir estratégias no manejo que vi-
sem restaurar e manter, tanto quanto possivel o carater
natural do ecossistema original, sem perder de vista as
necessidades e dependéncias das comunidades em re-
lacdo a biodiversidade para obter seus bens e servicos.
O processo de ‘mapeamento’ do sistema e de seus atri-
butos é descrito na secao seguinte. Este passo também
pode subsidiar o estabelecimento de objetivos do ma-
nejo.'’
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0 que sera necessario

Um conhecimento e um entendimento fundamentais
dos objetos da biodiversidade, idealmente obtido por
meio do conhecimento de especialistas.

Procedimento de aplicagdo

Uma abordagem passo a passo para esta etapa do mé-
todo MARISCO comega com a identificacao dos atri-
butos ecoldgicos chave para todos 0s objetos da biodi-
versidade. Com o objetivo de medir a situagao destes
atributos ecolégicos chave ao longo do tempo, devem
ser definidos indicadores para cada atributo.

No passo seguinte, a faixa natural de variacao de cada
indicador seria determinada utilizando-se uma escala
de classificacao que vai de um a quatro. No Ultimo pas-
so, a avaliacao da funcionalidade envolve a determina-
cao da situacao atual e da situagao desejada no futuro
para os objetos da biodiversidade.

> Selecdo dos atributos ecoldgicos chave

Os participantes do projeto comegam o processo lis-
tando e registrando em cartoes brancos os atributos
ecolégicos para cada um dos objetos da biodiversida-
de. Este exercicio pode ser realizado objeto a objeto
em grupos de trabalho separados, mas também é pos-
sivel coletar atributos ecoldgicos chave em uma plenéa-
ria. Frequentemente, 0os mesmos atributos ecolégicos
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chave se aplicam a vérios objetos de conservacao
(aninhados). Quando se trabalha com um grupo com
melhor formacgao cientifica, sugere-se agrupar os atri-
butos ecoldgicos chave de acordo com as principais
categorias: fatores-mestre, biomassa, informacéo, e
conectividade.

As perguntas orientadoras para a identificagdo

dos atributos ecoldgicos chave sdo:

- Que caracteristicas-chave sdo necessarias para a
funcionalidade do objeto da biodiversidade?

> Que caracteristicas-chave levariam a perda ou a de-
gradacao total de um objeto da biodiversidade caso
fossem alteradas ou faltassem completamente?

- Que caracteristicas-chave sdo necessarias para
assegurar a resiliéncia de um objeto da biodiversi-
dade, e para que ele tenha uma certa capacidade
adaptativa e de amortecimento contra perturbacoes
e mudangas ambientais?
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ATRIBUTOS ECOLOGICOS CHAVE

Quantidade
e qualidade da
agua

Disponibilidade/

Fluxo génico acesso a energia

Presenca de
polinizadores/
dispersores

Diversidade
genética

Diversidade de Diversidade de

tipos funcionais espécies
Produtividade Regime de
primaria incéndios

Biomassa Disponibilidade
vegetal de nutrientes

Figura 28. Exemplos de atributos ecolégicos chave relacionados aos
fatores-mestre e aos atributos fundamentais do crescimento e da fun-
cionalidade do ecossistema.
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Fase II: Analise sistémica de vulnerabilidade
e risco

EXEMPLO DE MODELO CONCEITUAL “MARISCONIA”

Atributos ecolégicos chave

(requisitos de funcionalidade) Bem-estar humano

Biodiversidade Servigos ecossistémicos

Com posicao de
espécies nativas

Conectividade |

Cobertura vegetal
continua

Qualidade da dgua = .I

Biomassa I"l

lenhosa

Tamanho viavel

Objetos de conservacao

7

Complexo de ecossistemas
montanha-terras baixas

2

\

da populacao
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(incluindo atributos)

( Servicos de suporte )

—
e r—

Servicos de regulacao

) S—
Servicos de abastecimento

—/
Servicos culturais

Boa qualidade
de vida

Figura 29. Atributos ecoldégicos
chave da MARISCONIA.

A MARISCONIA é um sitio de
conservacdo imagindrio onde

0 método MARISCO estd sendo
aplicado. Aqui, os atributos
ecolégicos chave dos objetos da
biodiversidade estdo incluidos no
modelo. Em um exercicio MARIS-
CO real, é provdvel que mais atri-
butos-chave fossem formulados
para cada objeto de conservacdo,
a fim de descrever e avaliar sua
funcionalidade.
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> Defina indicadores para medir a situacdo dos
atributos ecoldgicos chave

Onde for possivel, todas as informacodes disponiveis

relacionadas aos atributos e indicadores chave devem

ser documentadas para ajudar a desenvolver objetivos

mais quantitativos.

Deve-se tentar identificar pelo menos um indicador
para cada atributo, embora, em alguns casos, mais de
um indicador seja necessario para representar atribu-
tos mais complexos. Neste contexto é relevante consi-
derar quao intensivo o manejo do sitio de conservacao
pode ser. Quando limitacdes de tempo e de recursos
sao um problema, deve-se dar mais atencao a repre-
sentagdo dos maiores sistemas dentro da &rea do pro-
jeto. Como sempre, a énfase é gerar indicadores que
sejam mensuraveis. Quantidades enormes de recur-
sos podem ser gastas no monitoramento da situacao
dos objetos de conservacao — embora isso nao seja
necessariamente traduzido em acoes de conservacao
(eficacia). Assim, ja no inicio é importante encontrar
bons indicadores que sejam significativos e também
apresentem um bom custo-beneficio. Em circunstan-
cias mais favoraveis, é possivel que j& existam dados

substanciais dos quais a equipe do projeto possa ex-
trair indicadores adequados. E importante que os par-
ticipantes ndo se percam nos detalhes do processo,
uma vez que essa parte do exercicio pode ser sempre
reexaminada e melhorada.

OS CRITERIOS S-I-M PARA BONS INDICADORES

SENSIVEL: As mudancas no indicador devem se
correlacionar de maneira consistente com as mu-
dancas na condicdo a ser manejada, sem mostrar
quaisquer mudancas ao longo do tempo.

INEQUIVOCO: Deve ser claro, a partir da evidéncia
e do entendimento, que o indicador se relaciona
diretamente com a condicdo a ser manejada.

MENSURAVEL: Deve ser possivel fazer medicoes
confidveis com equipamentos ou métodos relati-
vamente simples e com um bom custo-beneficio.
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> Estabelecimento da faixa de aceitavel de
variacdo e de uma escala de classificacdo
De acordo com o principio da ecologia do nao-equi-
librio, todos os atributos variarao em um ecossistema
em funcionamento natural. Tal variagdo natural é re-
conhecida como parte das oscilacdes e da dinamica
de um ecossistema, e considera-se que estd dentro
de uma ‘faixa aceitével de variagdo’ quando sua si-
tuacao é definida como muito boa ou boa. Cientistas
e gestores ficarao alertas para uma ameaca potencial
quando a situagao nao se enquadrar em nenhuma
dessas duas categorias. Perguntas norteadoras para
identificar a faixa de variacao sao:

> Quanta alteragdo em um indicador é aceitavel para
um objeto da biodiversidade? Quanta alteragao
seria excessiva?

> Quanta restauracao ¢ suficiente?

Para determinar a classificagao e, portanto, a situacao
de um atributo ecolégico, pode ser feita uma distingao
inicial, utilizando os dados e informacoes que melhor
se ajustam, entre muito bom/bom e regular/ruim. Uma
vez estabelecida uma distingdo ampla torna um pouco

Muito bom = 4 Bom = 3

0 indicador estd no estado desejavel.
Basta um nivel minimo de inter-
vengdo - ou mesmo nenhuma inter-

vencdo - para manter a funcionalida-
de do objeto da biodiversidade.
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Fase II: Analise sistémica de vulnerabilidade
e risco

mais facil separar as categorias nos quatro niveis:
muito bom, bom, regular e ruim. Ainda que a toma-
da de decisdes bem informada seja importante nesta
etapa do processo, isso nao deve impedir tentativas
de categorizacao onde houver muito pouca informacgao
disponivel. A énfase do método MARISCO é sempre
persistir com o planejamento do manejo adaptativo e
com o mapeamento do conhecimento, mesmo quan-
do as circunstancias estao longe da perfeicdo — neste
caso, quando ha lacunas visiveis na disponibilidade
do conhecimento. Usando esta abordagem, o proces-
so pode progredir sem ficar paralisado ou se perder
procurando obter uma anélise da situacao perfeita em
termos de conhecimento.

> Determinacdo da situacdo atual e da situacdo
futura desejada
Assim que a classificagdo da situacao de cada um
dos indicadores de atributo ecolégico for determinada,
0 proximo passo serd fornecer alguma indicacéo da
situacao atual e da situagao futura prevista de cada
um dos atributos. A situacdo futura desejada de um
atributo ecolégico chave seria o estado em que vocé
deseja que ele se encontre no futuro — ou seja, ao final

Regular = 2

0 indicador estd fora da faixa aceita-
vel de variacdo.

A funcionalidade do objeto da bio-
diversidade pode estar em risco se

a situacdo ndo mudar. Intervencdes
sdo necessarias.

Tabela 3. Escala de classificacdo para in-
dicadores de atributos ecolégicos chave

Ruim =1

0 indicador estd muito aquém da
faixa aceitavel de variagdo.

A funcionalidade do objeto da
biodiversidade corre sério risco. A

restauracdo pode ser dificil.
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CLASSIFICACOES DOS INDICADORES

fluvial

agua

classificacao
atual

Objetos da Atributo Indicador Muito bom Bom Regular Ruim classificacao
biodiversidade chave atual
Apenas alguns poucos
) ) Densidade significati- troncos mortos em
) Biomassa Madeira morta , , . . Quase ndo ha troncos
Ecossistema , ) va de grandes troncos pé e caidos aqui e alj; )
lenhosa em pé ou caida ) , L, ou galhos mortos na Ruim
florestal 10 solo mortos em pé e caidos quase ndo ha galhos easa
por toda a floresta mortos no solo da
floresta
Ecossistema Qualidade da
pH 5.5-6.9 Boa

Tabela 4. Exemplos de atributos
ecoldgicos chave, indicadores e

classificacdo dos indicadores

2Panoramio - Fotos do mundo:
WWww.panoramio.com
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Boa

do seu horizonte de planejamento, quando vocé tiver
pelo menos concretizado a sua visao do manejo.

> Repita este procedimento para os objetos da
biodiversidade restantes

Exemplo

Note que, na auséncia de recursos suficientes para
uma pesquisa detalhada, indicadores e classificacoes
de indicadores podem também ser baseados em subs-
titutos e estimativas grosseiras (como no exemplo da
madeira morta na floresta, Tabela 4).

ATRIBUTOS ECOLOGICOS CHAVE E VULNERABILIDADE
Os atributos ecoldgicos chave sdo uma medida
da funcdo de um objeto da biodiversidade. Neste
contexto, o termo funcdo refere-se a resiliéncia do
objeto da biodiversidade frente a perturbacdes, e
também a sua capacidade adaptativa inerente para
lidar com mudangas (ambientais). Ambos os aspec-
tos descrevem o estado de vulnerabilidade de um
objeto. Definidos desta forma, os atributos sdo im-
portantes para entender a capacidade adaptativa de
um objeto. Isto sera util quando chegar o momento

Muito boa

de formular estratégias baseadas em ecossistemas
para adaptacdo as mudancas globais ou ambientais.

b) Identifique os estresses atuais que reduzem
a viabilidade e a integridade dos objetos da
biodiversidade

Fundamentacdo ldgica para este passo

Uma definicao de estresses ja foi apresentada ante-
riormente neste texto (pagina 75). Para os conserva-
cionistas, uma analise detalhada dos estresses é im-
portante para entender como os sistemas-alvo ou os
objetos da biodiversidade sao afetados pelas ameacas.
Esta anélise é o ponto de partida para compreender o0s
mecanismos de geracao de ameacgas e riscos, e para
criar hipoéteses sobre cadeias de causa e efeito inter-re-
lacionadas. Em linhas gerais, 0os estresses podem ser
considerados como a manifestacao de uma ‘doenca’
ou de “ferimentos” de um objeto da biodiversidade —
os sintomas identificaveis de salde debilitada e vul-
nerabilidade. A identificagdo do estresse é o primeiro
passo de um diagnoéstico profundo do “transtorno” do
objeto da biodiversidade, que sera eventualmente tra-
tado por meio da implementacao de estratégias.
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O que serd necessario

Para facilitar as referéncias sdo utilizados cartoes para
criar um painel de exposicao visual interativo. Para
evitar qualquer confusao, assim que o modelo concei-
tual comecgar a se desenvolver e tomar forma, cartdes
de cores diferentes sao utilizados para representar
cada uma das categorias. Neste passo, utilize ‘cartoes
de estresse do MARISCQ’, retangulares e de cor lilas
para representar estresses. Rolos de papel pardo for-
necem um suporte Util para um painel de parede onde
0s cartoes possam ser afixados.

Procedimento de aplicagdo

A esta altura do exercicio, os objetos da biodiversidade
podem j& estar agrupados dentro de categorias ecolo-
gicas mais amplas — por exemplo, espécies dentro de
habitats e habitats dentro de ecossistemas ou mes-
mo tipos de paisagem. Espera-se que este processo
de agrupar objetos simplifique a tarefa. Cada objeto é
sistematicamente considerado, de forma sucessiva, e
avaliado quanto aos estresses utilizando os resultados
obtidos para os atributos ecolégicos chave. Comece a
compilar os estresses de um objeto inicial da biodiver-
sidade. Aqueles que estao degradados ou possam vir
a se degradar dentro da escala de tempo do seu hori-
zonte de planejamento podem ser classificados como
estresses. Quando uma anélise completa de funciona-
lidade tiver sido realizada, deve ficar um pouco mais
claro, a partir das situagoes dos varios atributos, quais
destes provavelmente traduzir-se-ao em estresses.
Uma vez completo este exercicio, recomenda-se que
os participantes reflitam sobre a salde dos objetos da
biodiversidade. Isto pode levar a identificacdo de mais
estresses, que podem ter sido negligenciados ao se
determinar os atributos ecolégicos chave.
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Em geral, perguntas orientadoras para auxiliar no pro-

cesso de identificacao de estresses séo:

> Que tipo de mudancgas negativas observaveis estao
ocorrendo no objeto da biodiversidade?

> Quais sao os sinais de ‘transtorno’ e ‘doenca’?

> Ha quaisquer mudancas criticas na situacao dos
fatores-mestre ambientais, tais como clima,!® solos
ou agua?

> Existe perda de biomassa, informacao ou conectivi-
dade dentro do sistema?

> Existe perda de conectividade com outros sistemas?

Em alguns casos, um estresse pode causar ou promo-
ver um outro estresse. Por exemplo, mudancas do pH
da agua nos oceanos alteram a capacidade de tam-
ponamento da agua e sua capacidade de regular flu-
tuacoes de temperatura. Mudancgas fisicas deste tipo
interferem na capacidade de organismos calcarios de
formar um exoesqueleto e, no caso dos corais, de ali-
mentar-se autotroficamente (branqueamento). Uma
vez que essas cadeias de eventos sejam identifica-
das, fica um pouco mais facil construir cadeias de
causa e efeito. Em muitos casos, os sintomas surgem
em organismos e sistemas como resultado dos efeitos
cumulativos de varios estresses, que podem levar a
uma escalada na degradacao de um ecossistema. A
criticalidade dos estresses individuais serd avaliada
em uma etapa posterior.

Fase II: Analise sistémica de vulnerabilidade
e risco

*Uma fonte recomendada que detalha

estresses relacionados a mudanca

climdtica global é a Classification of
Climate-Change-Induced Stresses on
Biological Diversity, por Geyer et al.

(2011).
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EXEMPLO DE MODELO CONCEITUAL “MARISCONIA”

Estresses Atributos ecoldgicos chave - . : -
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Figura 30. MARISCONIA: Estresses. A MARISCONIA
é um sitio de conservacdo imagindrio onde o
método MARISCO estd sendo aplicado. Os estres-
ses foram agora adicionados a esta ilustracdo, e
conectados aos atributos ecoldégicos chave que
eles afetam. Deste modo, podemos ver que 0s es-
tresses estdo relacionados a atributos ecolégicos
chave que foram degradados. Novamente, neste
exemplo, a complexidade das possiveis cone- impactos diretos de mudancas fisicas.
x0es foi reduzida e poderia ser incrementada, se A ameaca que causa estas mudancas é a
necessdrio. construcdo de uma estrada.

Figura 31. Esta situacdo ilustra um ecos-
sistema florestal sob estresse, que sofre

O agrupamento de estresses é recomendado a fim de
fornecer uma compreensao mais clara da situagao e
facilitar posteriores anélises sistematicas da situagao.
O agrupamento pode ser feito de acordo com a relacao
dos estresses com:

- fatores-mestre,

> biomassa,

> informacao, e

~ conectividade.

Repita este passo para todos os objetos da biodiversi-
dade. Se necessario, vocé também pode esclarecer as
interacoes entre os estresses dos diferentes objetos da
biodiversidade.
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6. Ameacas: compreendendo os vetores de
estresse e a vulnerabilidade que eles
causam nos objetos da biodiversidade

Fundamentacdo légica deste passo

Em conservacdo, exemplos e analogias médicas séo
frequentemente utilizados, tal como no caso em que
os estresses foram descritos como sintomas ou doen-
cas causados por um fator de ameaca. Por sua vez, as
ameacas poderiam ser bem descritas como o0s agentes
de doenca.

Ameacas diretas tipicas sdo as atividades humanas,
tais como o corte de &rvores, a caca e a pesca, a
construcao de estradas ou a descarga de poluentes.
Além do mais, manifestacoes locais de mudancas cli-
maticas globais (ou regionais) podem ser considera-
das ameacas, por exemplo, secas crescentes, ondas
de calor ou chuvas severas com enxurradas mais in-
tensas. Mesmo que esses vetores nao sejam causados
diretamente pelo homem, eles sem duvida causam
estresse para o objeto da biodiversidade.
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ESTRESSE OU AMEACA?

Regularmente, grupos se esforcam com dificuldade
para fazer uma distincdo entre estresses e ameacas,
especialmente em casos onde os vetores da mudanca
sdo o resultado de atividades humanas indiretas, ao
invés de atividades humanas diretas. Esclarecamos:
uma ameaca é um fator forcante induzido pelo ho-
mem, um impacto direto ou indireto que eventual-
mente induzird um sintoma ou uma resposta (um
estresse) em um objeto de conservacdo. Ndo existem
distincdes absolutas entre ameacas e estresses de-
vido as ambiguidades inerentes na linguagem e nos
significados, mas isso ndo deve impedir os partici-
pantes de exercer a sua compreensdo dos termos e
aplica-los no contexto do projeto. Inevitavelmente,
emergirdo diferencas de entendimento, que refleti-
rdo perspectivas culturais. No entanto, sempre vale
a pena refletir com base em uma analogia médica.
Uma ameaca é um agente induzido que provoca ou,
ao longo do tempo, provocard uma resposta ou mu-
danca na situacdo de um objeto da biodiversidade,
a menos que sejam realizadas acdes para eliminar o
agente ou seus efeitos. Um estresse é resposta ou a
resposta provavel observada (os médicos preferem
o termo ‘sintomas’) em um objeto da biodiversidade
que pode ser caracterizado por alteracdes no estado
fisico, quimico ou comportamental do objeto.

Exemplos tipicamente problemadticos sdo a erosdo e
a poluicdo, devido a prépria ambiguidade dos termos.
Se por erosdo entende-se os processos que afetam o
solo, envolvendo escoamento superficial de dgua ou
vento, ela constituiria uma ameaca e causaria o es-
tresse de ‘estar erodido’, que esta relacionado a perda
de htimus, escassez de nutrientes no solo, baixa capa-
cidade de retencdo de agua, etc. A poluicdo causada

pela atividade humana de emitir poluentes no meio
ambiente constitui uma ameaca. O estresse corres-
pondente (‘estar poluido’) se manifesta pelas altas
concentracdes de contaminantes que causam trans-
tornos fisiolégicos.

As evidéncias que emergem dos estudos cientificos dos
ecossistemas estao nos fornecendo uma melhor com-
preensao da dindmica complexa que move 0s sistemas
naturais; esta compreensao nos diz que fatores indiretos
estao influenciando as maiores mudancas nos sistemas
naturais. O mesmo principio pode ser aplicado aos proble-
mas induzidos pelo homem. Porém, isto nao torna a tarefa
nem um pouco mais facil, pelo contrério, frequentemen-
te mudancas sutis nos objetos da biodiversidade passam
desapercebidas e estdo entre as mudangas menos conhe-
cidas. Na maioria dos casos, os participantes focam em
ameacas facilmente observaveis.

A identificacdo de ameacas é um passo crucial, porque
elas sdo os elementos que idealmente precisam ser mane-
jados e alterados a fim de reduzir ou eliminar os estresses
sobre os objetos da biodiversidade. As ameagas podem
ser impossiveis de se manejar ou eliminar, neste caso,
estratégias de adaptacdo podem ser necessarias (note que
a gerenciabilidade é avaliada em uma etapa posterior)..

O que serd necessario

> A parte inicial do modelo conceitual (objetos da
biodiversidade e estresses).

> Cartoes de ameaca do MARISCO, retangulares e de
cor vermelha.

- Espago na parede.
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Figura 32. Desenvolvimento de um modelo conceitual afixado na
parede: identificando ameacas (vermelho) que causam diferentes

Figura 33. A identificacdo preliminar das ameacas ou outros elementos no modelo conceitu-
al pode ser realizada em subgrupos. E sempre interessante comparar as diversas percepcoes

tipos de estresse (lilds).

Procedimento de aplicagdo

O exercicio anterior de identificar estresses para o0s
diferentes objetos da biodiversidade deve orientar ela-
boragao conjunta de uma lista de ameacas. Deve-se
tomar cuidado para nao confundir causas naturais de
estresse com fatores indiretos mais ambiguos induzi-
dos pelo homem — isto nunca é facil por causa das in-
cognitas e incertezas que se manifestam nos sistemas
complexos. Frequentemente, é Util buscar ameacas
comuns que produzem estresse em varios grupos de
espécies ou em ecossistemas inteiros. Alguns exem-
plos seriam os fertilizantes agricolas baseados em ni-
trogénio e a colonizacao por espécies invasoras.

Em geral, perguntas orientadoras para a identificagao

de ameacas diretas sao:

> Que atividades humanas estao afetando negati-
vamente a viabilidade dos diferentes objetos da
biodiversidade?
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de ameacas expostas pelos participantes com suas variadas origens e perspectivas.

> Que outros processos estao degradando a funciona-
lidade dos objetos da biodiversidade ao causarem
estresses?

Inevitavelmente, ao longo da anélise da situacéo, se-
rao identificadas ameagas que nao tém um estresse
correspondente. Esses problemas comuns podem ser
resolvidos ‘preenchendo os espacos em branco’ du-
rante o trabalho de construcédo do modelo.

Uma vez que o processo tenha sido completado para
todos os objetos da biodiversidade, é importante che-
gar a um consenso dentro da equipe do projeto quanto
as ligacoes entre ameacas e estresses, antes de pros-
seguir para a préoxima etapa. Conforme sugerido na
secao anterior, agrupar as ameacas de acordo com
caracteristicas comuns ajuda a fornecer alguma es-
trutura e ordem.
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9 www.conservationgateway.org/Exter-
nalLinks/Pages/iucn-cmp-unified-classi-
fi.aspx; www.iucnredlist.org/documents/
June_2012_Guidance_Threats_Classifica-
tion_Scheme.pdf

* www.iucnredlist.org/
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QUAO ESPECIFICOS OU EXATOS DEVEM SER 0S
ESTRESSES OU AS AMEACAS?

Em geral, ndo ha regras absolutas que determinem
qudo especificos devem ser os estresses ou as amea-
cas. A profundidade da analise sempre dependerd do
conhecimento disponivel e dos recursos investidos
na andlise da situagdo (tempo, nimero de especia-
listas participantes). A recomendacdo é que se for-
mule as ameacas da maneira mais precisa e especi-
fica possivel. Uma ameaca genérica com o titulo de
‘mudanca climdatica’ serd muito menos util em uma
analise da situacdo do que a seguinte alternativa
mais descritiva: ‘aumento da frequéncia de geadas
severas no inicio da primavera apds invernos mor-
nos’. E importante especificar o fator que causa o es-
tresse. Quando as ameacas sdo discutidas, é possivel
que se conclua que os estresses precisam realmente
de uma reformulacdo. Novamente, para fins de uma
andlise significativa, é importante ser o mais espe-
cifico e claro possivel. Por exemplo, aproveitando o
exemplo acima, se durante o processo de andlise a
equipe do projeto sentir que o ‘aumento da frequén-
cia de geadas severas no inicio da primavera apés
invernos mornos’ é uma ameaca muito importante,
ela pode decidir refinar uma afirmacdo anterior fei-
ta sobre os estresses mudando a descricdo de ‘mor-
tandade de arvores’ para ‘danos as arvores devidos
as geadas da primavera’.

As Classificacdes Unificadas de Ameacas Diretas
(Unified Classifications of Direct Threats),* da IUC-
N-CMP, oferecem uma lista abrangente de ameacas
diretas, com exemplos, e podem ser usadas para
identificar sistematicamente ameacas diretas ou
para estimular o ‘brainstorming’. Esta classificacdo
também é utilizada no contexto da Lista Vermelha

de Espécies Ameacadas (Red List of Threatened Spe-
cies) da IUCN.> Algumas das listas das ameacas na
classificacdo da IUCN-CMP podem ser entendidas
em termos de fatores contribuintes que impulsio-
nam e influenciam ameacas (veja a préoxima etapa
abaixo), mas a classificacdo serve como um auxilio a
memoria util no momento de construir uma andlise
de ameacas para a area em estudo. No processo MA-
RISCO é importante manter um fluxo constante em
vez de ficar emaranhado construindo longas listas
de ameacas. Mantenha as listas simples e diretas, e
sempre assegure que elas estejam bem conectadas
com os estresses. Por exemplo, o estresse de ‘ilhas
e fragmentos isolados de floresta’ pode ser causado
pelo uso do solo e pela urbanizacdo, ou pelo desen-
volvimento de estradas. Neste caso, deveria ser sufi-
ciente indicar o desmatamento e o desenvolvimento
rodovidrio como ameacas e os fatores contribuin-
tes na analise (por exemplo, o desenvolvimento de
dreas de habitacdo, comerciais e industriais, etc. -
vide abaixo).

Repetindo: é importante reconhecer desde o inicio
do processo analitico que qualquer fator escrito em
um cartdo e incorporado ao modelo conceitual re-
presenta uma hipdtese preliminar a ser validada,
especificada e melhorada ou, alternativamente, re-
futada e rejeitada ao longo do processo de planeja-
mento adaptativo. E benéfico estimular constante-
mente a consciéncia sobre a natureza preliminar e
a mutabilidade dos resultados do exercicio e soli-
citar propostas de melhoria em qualquer ponto do
processo.
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Fase II: Analise sistémica de vulnerabilidade
e risco

EXEMPLO DE MODELO CONCEITUAL “MARISCONIA”

Figura 34. MARISCONIA: Ameacas. A MARISCONIA é um sitio de conservagdo imagindrio onde
0 método MARISCO estd sendo aplicado. Agora, as ameacas sdo adicionadas a representacao
da analise da situagdo. Estas ameacas diretas estdo conectadas aos estresses que elas
causam nos respectivos objetos da biodiversidade. O modelo também inclui um estresse
futuro que estd emoldurado em lilas.

Estresses Atributos ecoldgicos chave - . . -
Ameacas (indicando funcionalidade reduzida) (requisitos de funcionalidade) Biodiversidade Servicos ecossistémicos Bem-estar humano
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CLASSIFICACAO DE AMEACAS DIRETAS (EXTRAIDA
DE IUCN-CMP UNIFIED CLASSIFICATIONS OF
DIRECT THREATS, SALAFSKY ET AL., 2008)

- Desenvolvimento residencial e comercial: assen-
tamentos ou outros usos ndo agricolas do solo,
com uma pegada substancial.

Agricultura e aquicultura: ameacas oriundas da
agricultura e da pecudria, como resultado da ex-
pansdo e da intensificacdo agropecuaria, incluin-
do a silvicultura, a maricultura e a aquicultura.
Producdo de energia e mineracdo: ameacas oriun-
das da producdo de recursos ndo bioldgicos.
Corredores de transporte e de servigcos: ameacas
oriundas de corredores de transporte longos e es-
treitos e dos veiculos que transitam por eles, in-
cluindo a mortalidade da vida selvagem.

Uso dos recursos biolégicos: ameaca oriundas do
uso para consumo de recursos biolégicos “silves-
tres”, incluindo os efeitos deliberados e ndo-inten-
cionais do extrativismo, bem como a perseguicdo
ou controle de espécies especificas.

Intrusdo humana e perturbacdes: ameacas oriun-
das das atividades humanas que alteram, destro-
em e perturbam os habitats e espécies, associados
aos usos dos recursos bioldgicos que ndo sejam
voltados para o consumo.

» Modificacdes naturais do sistema: ameacas oriun-
das de acdes que transformam ou degradam o
habitat a fim de ‘manejar’ sistemas naturais ou
seminaturais, frequentemente para melhorar o
bem-estar humano.

Espécies e genes invasores ou problematicos:
ameacas oriundas de plantas, animais, patégenos/
micrébios ou materiais genéticos, exdticos e nati-
vos que tém ou que se prevé que tenham efeitos
nocivos sobre a biodiversidade em consequéncia
de sua introducdo, propagacdo e/ou aumento de
abundancia.

Poluicdo: ameacas oriundas da introducdo de ma-
teriais ou energia exéticos e/ou excedentes prove-
niente de fontes pontuais e ndo pontuais.
Eventos geolégicos: ameacas oriundas de eventos
geoldgicos.

Mudancas climaticas e eventos meteoroldgicos
severos: mudancas climaticas de longo prazo que
podem ser associadas ao aquecimento global e ou-
tros eventos climaticos ou meteorolégicos severos
fora do intervalo natural de variacdo, que pode-
riam eliminar espécies ou habitats vulneraveis.
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7. Identifique os fatores que contribuem para
as ameacas

Fundamentagdo l6gica deste passo

Para completar a andlise da situacao, é compilada
uma lista dos fatores contribuintes responsaveis pe-
las ameacas. Nao é incomum descobrir que podem
existir varios fatores que contribuem para uma dada
ameaca, agindo de modo independente ou em siner-
gia. Uma vez que os fatores contribuintes sejam co-
nectados as ameacas, torna-se muito mais evidente
como os estresses e a vulnerabilidade percebidos na
biodiversidade se relacionam com causas fundamen-
tais manifestadas nas atividades humanas. A anélise
final apresenta um arcabouco estruturado e légico so-
bre o qual serdo construidas estratégias na proxima
etapa do exercicio. Para os responsaveis pelo manejo
de ecossistemas e paisagens, a identificacao de fato-
res contribuintes € um passo preparatério crucial para
a formulagéo de estratégias de manejo efetivas que
levem em conta as causas fundamentais dos proble-
mas. Um bom modelo conceitual facilita a compre-
ensao de como diferentes atores influenciam as ame-
acas aos objetos da biodiversidade e pode inclusive
fornecer uma andlise de suas motivacées. O modelo
promove também um entendimento comum de uma
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situacao de conservagao entre vérios atores incumbi-
dos de visualizar problemas, necessidades, oportuni-
dades e conflitos. Os ecossistemas sdo a base para o
desenvolvimento sustentével, incluindo a adaptagao
as mudancas ambientais, sua funcionalidade deve ser
levada em consideragdo ao se definir os objetivos e
as metas de uma estratégia geral de conservacao. No
entanto, quaisquer estratégias especificas propostas
para induzir mudancas e transformacao no complexo
sistema do sitio de conservacdo também deve tratar
adequadamente das necessidades e atitudes das pes-
soas. Caso contrario, ela provavelmente sera ineficaz.
Se este for o caso, recomenda-se desenvolver uma
analise muito completa e detalhada dos fatores de-
terminantes e das causas fundamentais das ameagas.
E particularmente importante que esta andlise reflita
os conflitos e (as supostas) razdes sociais de certos
habitos e acdes. Neste contexto, devemos lembrar
que as pessoas sao parte dos ecossistemas complexos
dos quais obtém seu sustento e que também os mo-
dificam. Como um elemento chave destes sistemas,
0 subsistema humano requer uma analise cuidadosa.

Figura 35. A elaboracdo de um modelo
conceitual a ser afixado na parede
envolve um processo participativo,
dinamico e altamente interativo. No

caso de grupos maiores, po

melhor trabalhar com subgrupos que
podem se especializar em determina-
das sub-tarefas. Posteriormente, estes
subgrupos apresentam os resultados
de seus trabalhos em uma plenaria.

Fase II: Analise sistémica de vulnerabilidade
e risco

de ser
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0 que serd necessario

> Um modelo conceitual com objetos da biodiversi-
dade, estresses e ameacas diretas.

> Cartdes de fatores do MARISCO, retangulares e de
cor alaranjada.

> Espaco suficiente na parede.

Procedimento de aplicagdo

Neste estégio do exercicio, os participantes terdo iden-
tificado o maior nimero possivel de ameacas e, quan-
do possivel, as terao agrupado. Cada uma das ameacas
individuais ou agrupadas pode ser tratada de maneira
sucessiva, a fim de se determinar, primeiramente, os fa-
tores contribuintes diretos e, mais tarde, os fatores mais
profundamente enraizados, subjacentes as ameagas,
completando assim a ‘rede’ de causa e efeito. Geralmen-
te, haverd vérias cadeias de fatores contribuintes, que
podem eventualmente formar uma rede, teia ou esquema
mais complexa a medida que suas inter-relagdes tornam-
-se mais evidentes. O principal foco do exercicio é re-
conhecer os fatores contribuintes que causam impactos
negativos sobre os objetos da biodiversidade. Entretanto,
existe a oportunidade de se identificar aqueles fatores
que tém um efeito positivo sobre uma ameaca ou sobre
um fator contribuinte.

PERGUNTAS ORIENTADORAS PARA ESTE PROCESSO

SAO:

> Quais sao as razoes para o aparecimento de uma
ameaca ou de um fator?

> Que atores relevantes estao envolvidos em causar
ameaca? Quais sao as suas razoes para atuarem
deste modo?

- Existem quaisquer fatores entre aqueles listados
que tém uma influéncia positiva sobre outro fator
contribuinte ou sobre alguma ameaca?

Nas oficinas com grupos maiores e especialmente
mais heterogéneos de participantes, tem sido efi-
caz formar pequenos grupos focados, que se con-
centram na analise causal de ameacas ou setores
selecionados (por exemplo, caca, desmatamento,
problemas relacionados a conflitos sociais).

Para completar a maior parte possivel este estégio
no modelo é importante revisar todas as ligacoes fei-
tas até este ponto entre os fatores contribuintes e as
ameacas. Em seu estado mais avangado, um modelo
conceitual deve incluir interligacoes entre as diversas
cadeias de causa e efeito, sem perder-se demais nos
detalhes dos fatores de menor importancia.

CIRCUITOS DE RETROALIMENTACAOQ E INTER-RELA-
COES SISTEMICAS ENTRE ESTRESSES, AMEACAS E
FATORES CONTRIBUINTES

Na realidade, nos sistemas naturais e socioecono-
micos complexos, ndo ha cadeias lineares de causa
e efeito. A imprevisibilidade e as mudancas ndo li-
neares nos sistemas complexos é causada, entre ou-
tros, por efeitos de sinergia, escalada ou circuitos
de retroalimentacdo positiva e negativa. Poderiam
até existir estresses sobre objetos de conservacgdo
que sdo gerados por ameacas antropogénicas, que
influenciam os fatores contribuintes no sistema e,
portanto, criam um circuito de retroalimentacdo.
Um exemplo seria um aumento da inflamabilidade
da vegetacdo seca, que pode contribuir para o risco
ou para a ameaca de incéndios florestais. A redugdo
da funcionalidade ecossistémica e a perda de ser-
vicos ecossistémicos também podem afetar fatores
contribuintes e ameacas. Pessoas que sdo incapazes
de satisfazer suas necessidades bdsicas poderiam
ser forcadas a explorar os recursos naturais de modo
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Fase II: Analise sistémica de vulnerabilidade
e risco

cada vez mais insustentdvel - por exemplo, a redu- Figura 36. Usina de azeite de dendé na Costa Rica.
cdo da produtividade das pastagens poderia forcar A demanda internacional pela producdo de azeite de dendé ¢ um fator contribuinte que conduz
ao desmatamento a fim de estabelecer plantagées de dendezeiro. Os poluentes emitidos por uma

pastores némades a se deslocarem para além de suas
usina de azeite de dendé podem também constituir uma ameaca para o ecossistema local.

terras tradicionais de pastoreio ou a retornarem
com maior frequéncia as mesmas terras, que, por
sua vez, podem acabar sofrendo pastoreio excessivo.

As manifestacoes locais das mudancas climaticas

globais frequentemente aumentam a complexida-

de da geracdo de ameacas. Secas, ondas de calor e

outros extremos meteorolégicos podem causar im-

pactos diretos sobre os objetos da biodiversidade,

tais como ecossistemas florestais ou aquaticos. Por

outro lado, tais eventos podem também contribuir

paraatividades continuas de adaptagdo dos usuarios

do solo, o que entdo cria ameacas novas e adicionais

a biodiversidade. Eventos extremos também afetam

a agricultura ou a silvicultura e suas estratégias de

producdo (por exemplo, novas culturas/arvores a

serem plantadas, irrigacdo, expansdo da fronteira

agricola para compensar a perda de produtividade).

As mudancas climaticas poderiam viabilizar novas

op¢des de uso do solo, que anteriormente ndo exis-

tiam. Ha exemplos onde se supde que mudancgas al-

titudinais nas distribuicdes das plantas forrageiras

poderiam permitir o uso do solo em tipos de ecos-

sistema anteriormente inaproveitaveis. As mudan-

cas climdticas também desencadearam iniciativas

de mitigacdo que, de forma mais ou menos sutil e

indireta, aumentaram a pressdo sobre a biodiversi- a producdo de biocombustiveis, com uso intensivo
dade. Por exemplo, mostrou-se que os instrumentos de pesticidas, ou promovendo o desmatamento para
de politica de ‘protecdo do clima’ que favorecem as a instalacdo de parques de painéis solares).
energias renovaveis conduziram a uma intensifica-

¢do do uso do solo e a degradacdo de ecossistemas

(por exemplo, a0 aumentarem as monoculturas para
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8. Organize, revise e complete o modelo con-
ceitual sistémico

Fundamentagdo légica deste passo

Como ocorre frequentemente nos modelos de traba-
Iho baseados nos aportes de varios ou muitos parti-
cipantes, a prioridade é registrar toda a informacao
a medida que ela surge, e posteriormente cuidar de
sua estrutura e ordenamento. Como foi sugerido nas
duas secoOes anteriores, um certo grau de estruturacao
é recomendado e ¢, de fato, necessario se o modelo
precisa ‘comunicar’ seus resultados aos colaboradores
e também servir como uma visualizagao eficaz do ‘co-
nhecimento em processo de criagao’. A finalizagao dos
fatores contribuintes serve como um ponto Util para
se fazer uma pausa e uma revisao, e favorece algum
tempo para se criar alguma ordem no modelo.
Recorrendo aos principios da teoria dos sistemas com-
plexos, o método MARISCO reconhece a ordem hie-
rarquica da maioria dos ecossistemas, a qual legitima
um certo grau de estruturacdo durante o processo de
construcao de um modelo conceitual. Recomenda-se
que os participantes agrupem as ameacas e os fatores
contribuintes em dominios apropriados. Um exemplo
tipico seria o agrupamento de todas as ameacas rela-
cionadas ao uso do solo para fins agricolas e, em outro
exemplo, agrupar as ameagcas relacionadas a pertur-
bacoes e infraestrutura de trafego. A aplicacao de um
certo grau de reducionismo ao modelo nao diminui
necessariamente a complexidade do sistema. Nenhu-
ma informacdo é perdida, pelo contrario, melhora a
agilidade do leitor que estiver encarregado de dar sen-
tido ao todo.

Procedimento de aplicagdo

Procure fatores contribuintes que possam ser agrupa-
dos de acordo com dominios tematicos: fatores biofi-
sicos, fatores socioecondmicos, fatores politicos e fa-
tores institucionais (vide também a figura e o quadro
abaixo). E Gtil atribuir titulos a estes grupos (por exem-
plo, infraestrutura de tréfego, criminalidade e corrup-
céo, governanca, demografia). Se for possivel, vocé
pode também agrupar as ameacas diretas de acordo
com as categorias da IUCN-CMP (vide pag. 90).

A fim de agrupar as cadeias de fatores, incluindo as
ameacas diretas, as cadeias podem ser movidas se ne-
cessario. A conexdo com 0s objetos da biodiversidade
e cadeias de causa e efeito ndo deve ser perdida. No
processo de agrupamento, vocé talvez queira remover
fatores duplicados ou incluir fatores que faltavam para
completar a légica da cadeia de fatores.

Qualquer dominio institucional provavelmente exigira
atencao minuciosa, visto que muitos dos fatores que
afetam a biodiversidade provavelmente estarao rela-
cionados as atividades das organizagdes onde os par-
ticipantes trabalham. As organizagbes encarregadas
de zelar pela biodiversidade também podem contribuir
inocentemente para a vulnerabilidade dos objetos da
biodiversidade. Neste contexto, € necesséario conside-
rar fraquezas especificas das instituicoes, tais como:
escassez de recursos, escassez de suporte técnico/
consultorias, déficits em termos da disponibilidade de
informacodes e conflitos com outros atores. Também
sdo bastante notorias: a falta de gestdo do conheci-
mento, a desconsideracdo dos riscos cognitivos e as
fraquezas na tomada de decisdes em um sistema au-
torreferencial que se auto-analise.

Muito provavelmente tudo isso levara a fatores adicio-
nais na cadeia de fatores para o dominio institucio-
nal. Ferramentas existentes como as analises SWOT?!
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podem ser usadas para preparar inventarios de fra-
quezas institucionais que seriam entdo convertidas
em fatores contribuintes para as ameacas e para a
vulnerabilidade da biodiversidade.

Os grupos de fatores sugeridos abaixo podem auxiliar
na identificacao de fatores. Caso de algum grupo nao
esteja representado, uma reflexdo critica pode ser ne-
cesséria para determinar se algum fator corresponden-
te passou despercebido.

E importante analisar os impactos atuais dos fa-
tores biofisicos ou naturais sobre as atividades
humanas, bem como as mudancas indiretas re-
sultantes. Por exemplo, as mudancas climaticas
podem levar a medidas de adaptacdo ou mitigacdo
relevantes para a conservacdo em outros setores.
Um bom exemplo é a producdo de biomassa para
fins energéticos, que estd causando a intensifica-
cdo do uso do solo e a perda de varios sistemas de

Fase II: Analise sistémica de vulnerabilidade
e risco

2 Strengths, Weaknesses, Opportunities,
and Threats; em portugués, este méto-
do de andlise é conhecido como FOFA

ou FFOA (Forcas, Fraquezas, Oportuni-

producdo.
dades e Ameacas).
Fatores espaciais
(por exemplo, fronteiras Fatores naturais Figura 37. Modelo conceitual genéri-
administrativas/politicas, l (por exemplo, encostas co dg grupos de fatore's contribNuin_tes
Stuagtes o ina, amant® | [Fatores institucionais ingremes, instabildade geo B G
dos sitios de conservacao) (por exemplo, falta de logica, [mudanca dol clima) ge encs D pela gerag
v 4 equipamento/recursos
Fatores relacionados financeiros [por parte dos
4 governanca ! atores da conservacaol)
(por exemplo, falta de
regulacao/legislagao/ Fatores sociais e demo-
cumprimento) gréficos 11
1 (por exemplo, crescimento
» da populagéo, imigracéo) Fatores relacionados ao
uso de recursos naturais
. (por exemplo, préticas
" Fatores socioecondmicos agricolas/de caga nao-
= : (por exemplo, necessidades,| | sustentaveis)
Fatores socioculturais pobreza, acesso insuficiente
(ppr exemplo, CO”V',C‘%OGSv M a recursos/educacao) N -
atitudes, valores, habitos, Fatores relacionados
modelos de desenvolvi- \ a producao industrial
mento) Fatores relacionados a (por exemplo, tecnologia
infraestrutura “insuficiente)
(por exemplo, desenvolvi-
mento de estradas,urbani-
7acao)
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DOMINIOS TEMATICOS DA CLASSIFICACAO DE
FATORES

- Fatores biofisicos ou naturais contribuem para
a vulnerabilidade por meio das caracteristicas
da biodiversidade ou de processos abidticos, os
quais tém uma influéncia sobre a biodiversidade
(por exemplo, clima, balanco hidrico, solos, encos-
tas ingremes).

Fatores socioecondémicos estdo conectados com/
representam a demanda da humanidade por re-
cursos naturais. Eles podem ser divididos em fato-
res sociais (demografia, organizacgdo, etc.), fatores
culturais (percepcdo, valores, tradigdes, etc.), fa-
tores econdémicos (necessidades, técnicas de uso
do solo, influéncia dos mercados, etc.) e infraes-
trutura.

Fatores politicos ou relacionados a governanca
envolvem processos relacionados a governanca,
tomadores de decisfes, o poder, corpos ou instru-
mentos legislativos, administracdo, etc.

Fatores institucionais estdo relacionados as
proprias instituicdes que atuam e planejam (por
exemplo, a equipe de planejamento, a area prote-
gida).

Fatores espaciais sdo frequentemente criados pelo
homem e relacionados aos fatores institucionais
(por exemplo: fronteiras administrativas, formas
geométricas inadequadas das areas protegidas
formalmente estabelecidas); bem como feicdes na-
turais que podem contribuir para a vulnerabilida-
de (por exemplo, cadeias de montanhas, rios).

Vide Figura 37.

Politicos

Bioffsicos

Mudanca do clima
global

Corrupgéo

LT

Governo revoga lei que
proibe mineragao
na érea protegida

Governo outorga
concessao a companhias
(estrangeiras) de
mineragéo

Socioeconémicos

Intensificacao da
agricultura _l—y Incéndio florestal
*
oo
Maior densidade : Dema}nda
populacional (inter)nacional por
madeira tropical
D d &«
emanda . il e —
(inter)nacional Nefcletzs:jdadlet de rtgnda
por peles e falta de alternativas e ——
|
o o9 Institucionais
Localizacao remota
da érea protegida
Falta de controle
e cumprimento —
L =53] das leis
Recursos insuficientes
para controle e
cumprimento das leis
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Fase II: Analise sistémica de vulnerabilidade
e risco

EXEMPLO DE MODELO CONCEITUAL “MARISCONIA”

Estresses Atributos ecoldgicos chave iodi i i istAmi .
Ameagas (indicando funcionalidade reduzida) (requisitos de funcionalidade) Sletlives e SEI’VIQOS CEUEEI ES ERTHES L U
Mudanga local do clima Objetos de conservagéo
oo (incluindo atributos)
o0 g 4 3 A 4 : A
l l s Complexo de ecossistemas SERIEES (O SIRe Eed qua_lldade
l l Composigio de montanha-terras baixas celiidd
espécies nativas
EEL
i e/
Conectividade
(oo )
[ Servicos de regulacao
Atividades modificadoras
da paisagem [ []
— = ] e | = Cobertura vegetal —_
continua
— [ =l
—_— [T = T
) | | Qualidade da 4gua = 1 Servigos de abastecimento
I = —
1 e Biomassa \ J
= lenhosa
— \ J Servicos culturais
Uso nao-sustentavel [
—— dos recursos naturais N —
I I =] Tamanho viavel
2] > da populagéo
j— J \ J \ 7
N |
] T [
X [ |
|
——
[

Fatores contribuintes e agrupamento. A MARISCONIA é um sitio de conservacdo imagindrio onde
o método MARISCO estd sendo aplicado. Aqui, os fatores contribuintes estdo incluidos na andlise
da situacdo. Eles estdo ligados as ameacas diretas e criam cadeias e teias de causa e efeito. Os
fatores futuros estdo emoldurados em cor de lilds. Além disso, os fatores contribuintes e ameacas
diretas estdo agrupados em dominios temadticos para simplificar a complexidade do modelo
geral.
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Figura 39. A discussdo sobre a distri-
buicdo espacial das ameacas pode ser
facilitada por mapas simples da drea
e adesivos coloridos que representam
a presenca ou a severidade das amea-
¢as em certas dreas.
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9. Andlise espacial e definicdo de prioridades

Fundamentacdo ldgica e descricdo desta etapa
Neste estagio do processo, a equipe do projeto tera
duas exposicoes visuais de sua anéalise: um mapa ge-
ogréfico inicial (escopo) do sitio do projeto e um mapa
conceitual interativo muito maior, que ainda esta sendo
construido. Em alguns aspectos, os dois permanecem
um tanto desconectados. Para tentar entender melhor
a relacao geografica entre os objetos da biodiversidade
e as diversas ameacas, com seus fatores contribuintes,
vale a pena dedicar algum tempo ao seu mapeamen-
to. Ao fazer isso, novas relacdes que nao eram obvias
na andlise de causa e efeito podem frequentemente
ser identificadas. Fatores espaciais — tais como aque-
les relacionados a distribuicao geografica dos obje-
tos, das ameacas ou dos limites (administrativos) das
acoes de conservacao — podem também impulsionar
a vulnerabilidade (por exemplo, &reas protegidas de
formato linear com efeitos de borda significativos). O
mapeamento dos fatores e ameacas chave pode for-
necer percepcOes valiosas sobre questoes relacionadas
aos aspectos espaciais, que precisarao ser tratados na
préxima etapa da formulacao da estratégia. Pode ser

muito Util sobrepor as distribuigdes geogréficas dos ob-
jetos de biodiversidade aos fatores socioeconémicos,
como o uso do solo, direito de propriedade e de uso, ou
ameacgas. O mapeamento dos indicadores selecionados
pode ser utilizado para a definicao das prioridades no
espaco. Com os recursos adequados e tempo suficien-
te, pode-se gerar uma boa quantidade de informacoes
na forma de mapas SIG detalhados. Entretanto, em
muitos casos, isso é simplesmente impossivel, sen-
do entao recomendado que a equipe de planejamen-
to organize uma discussdo moderada sobre um Unico
mapa, documentando os detalhes e visdes necessarias
para toda a escala de tempo. Caso novas ameagas ou
fatores contribuintes sejam identificados ao longo das
analises espaciais, eles devem ser inseridos no modelo
conceitual.

Se for apropriado e factivel, recomenda-se filmar as
contribuicdes e depoimentos oferecidos por espe-
cialistas com bons conhecimentos, que comentem
sobre a distribuicdo espacial das ameacas. Normal-
mente, estas informacdes sio muito ricas e podem
ser usadas para um mapeamento num momento
posterior.
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Descricdo, qualificacdo e avaliagdo consensual
dos varios elementos do modelo conceitual

Os passos seguintes levam a descricdo, qualificacdo e
avaliagao consensual dos varios elementos do modelo
conceitual que contribuem para a vulnerabilidade dos
objetos de conservacao. Como seria de se esperar, a
importancia das varias ameacas e seus fatores contri-
buintes para o manejo da conservacdo provavelmente
diferirdo conforme o conhecimento e o entendimento
predominantes entre os participantes. Por exemplo,
nao é incomum que gestores ou outros atores defen-

e conhecimento. A relevancia estratégica é ainda di-
vidida em varios (sub)descritores, incluindo: criticali-
dade (escopo, severidade, irreversibilidade, criticidade
passada, criticidade atual, tendéncia de mudanca da
criticidade atual, e criticidade futura); e atividade sis-
témica (nivel de atividade, nimero de elementos que
sao influenciados).

Os cartoes do MARISCO sao concebidos para registrar
um conjunto de critérios com os valores de classifica-
cao correspondentes. Neste caso sao registrados qua-
tro niveis de classificacao, utilizando adesivos de cores

Fase II: Analise sistémica de vulnerabilidade
e risco

dam opinides preconceituosas ou tradicionais sobre a diferentes.
severidade de fatores particulares, que podem nao ser
necessariamente a causa fundamental dos problemas
maiores. Para tentar injetar algum equilibrio no pro-
cesso de analise e de formulacao da estratégia, um
sistema de classificagdo é aplicado tanto as ameacas
quanto aos fatores contribuintes.

O resultado esperado é uma priorizagado mais refletida
e racional dos elementos do sistema para se estruturar
uma estratégia de conservagao eficaz.

Finalmente, existem trés critérios principais para ava-
liar os estresses, as ameacas e seus fatores contribuin-
tes. Estes sdo: relevancia estratégica, gerenciabilidade,

1. Criticali 2. Criticali Criticali
Escopo Severidade |l

4. Criticalidade]5. Criticalidade| 6. Tendéncia 7. Criticali

d atual de mudanca |** gt g =
o0 monass)| (1 ioes) |@@ cicaldéde o ra Figura 41. Os cartdes do MARISCO

Figura 40. Durante todo o exercicio,

Estresse

¢ importante disponibilizar mapas T Rl facilitam a classificacdo dos estresses,
e z - estratégica . .

geograficos da drea em questdo para (5+6+7) ameacas ou fatores contribuintes e

fins de referéncia, bem como mapas 13. Conheci contribuem para a visualizacdo dos

resultados do trabalho (modelos para
impressdo sdo fornecidos no anexo

regionais, para que os participantes
possam ver além dos limites da drea

/ : o rr— oo
convencional sob manejo e compre- Escopo Severidade || ilidadel das paginas 178-179).
ender quaisquer inter-relagées com G — - —t——

143 = passada atual de mudanca futura
outros sitios de conservacdo. (20 anos atrés)|  (1+2+3)  |(da critcalidade] (em 20 anos)

8. Atividade | 9. Atividade |10, Atividade f11. Relevancial
sistémica sistémica sistémica estratégica
nivel e fnimero de elemen-| (g oy (5+6+7+10)

A a atividade tos influenciados

12. Gerenciabilidade 13. Conhecimento
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10. Avalie a criticalidade dos estresses, amea-
cas e fatores contribuintes

Fundamentacdo légica deste passo

A criticalidade de um estresse, ameaca ou fator con-
tribuinte refere-se a importancia percebida destes ele-
mentos para o estado de vulnerabilidade de um objeto
da biodiversidade. Como seria de se esperar, qualquer
componente do sistema com uma classificagao elevada
de criticalidade provavelmente receberd consideracoes
especiais no processo final de priorizagao.

0 que serd necessario

> O modelo conceitual desenvolvido até esta altura,
incluindo os cartdes do MARISCO.

> Um grupo diverso de participantes, idealmente
representando diferentes setores e campos de areas
de competéncia.

Procedimento de aplicacdo

Considerando cada estresse, ameaca e fator contribuin-
te sucessivamente, registre a criticalidade percebida
destes elementos em relacdo aos objetos da biodiver-
sidade estimando o escopo espacial, a severidade e o
grau de irreversibilidade ou de permanéncia. Nao exis-
te uma medida objetiva ou absoluta da criticalidade,
nem mesmo utilizando os niveis mais altos de suporte
cientifico. O exercicio objetiva captar as opinides para
poder emitir o melhor juizo possivel sobre o estado de
um objeto da biodiversidade. Este estagio da analise
pode ser conduzido por uma equipe-nucleo de plane-
jamento, sendo os resultados validados posteriormente
por outros especialistas. A avaliacéo pode ser realizada
em uma Unica oficina ou em uma série de oficinas.

Avaliacdo de estresses, ameacas e fatores con-
tribuintes por meio dos critérios

a) Criticalidade atual

A fim de determinar a criticalidade atual, cada fator/a-
meaca/estresse sera avaliado segundo os seguintes
descritores:

2 €scopo,

- severidade, e

> irreversibilidade/permanéncia.

Usando os quatro niveis de classificacdo codificados
por cores, 0s participantes marcam sucessivamen-
te cada um dos cartdes de estresse, ameaca e fator
contribuinte com a classificagao percebida para cada
um dos descritores acima. Idealmente, a legenda do
esquema de classificacao para a criticalidade e para to-
dos os outros critérios deve ser impressa em um cartaz,
que podera entao ser afixado ao modelo conceitual.
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Ocorréncia local = 1

Estresse/ameaca: O estresse/ameaca
provavelmente estard muito limitado
em sua distribuicdo espacial, afetan-
do o objeto da biodiversidade em
uma pequena propor¢do de sua ocor-
réncia na drea sob andlise (1-10%).

Fator contribuinte: O fator provavel-

mente é muito limitado em sua distri-

buicdo espacial, afetando outros ele-
mentos em uma pequena propor¢do
da drea sob andlise (1-10%).

Leve = 1

Estresse: Dentro do escopo, 0 estres-
se ndo implica em uma reducgdo da
funcionalidade geral do objeto da
biodiversidade.

Ameaca: Dentro do escopo, a ameaca
provavelmente ndo degrada ou preju-
dica o objeto da biodiversidade.

Fator contribuinte: O fator pro-
vavelmente ndo gera um impacto
significativo sobre os elementos
influenciados.
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Area média = 2

Moderada = 2

Grande parte da area = 3

Estresse/ameaca: O estresse/ameaca
provavelmente estard bem espalha-
do, afetando o objeto da biodiversi-
dade em uma parte significativa de
sua ocorréncia na drea sob andlise
(31-70%).

Fator contribuinte: O fator prova-
velmente estard bem espalhado,
afetando outros elementos em uma
parte significativa da drea sob analise
(31-70%).

Severa = 3

Estresse: Dentro do escopo, o estresse
provavelmente causard uma reducao
da funcionalidade geral do objeto da

biodiversidade nos préximos 10 anos.

Ameaca: Dentro do escopo, a ameaca
provavelmente degradara e prejudi-
card o objeto da biodiversidade nos
proximos 10 anos.

Fator contribuinte: O fator prova-
velmente gerard um impacto nitido
sobre os elementos influenciados

Fase II: Analise sistémica de vulnerabilidade

e risco

(Quase) onipresente = 4

Estresse/ameaca: O estresse/ameaca
provavelmente estara disseminado
em sua distribuicdo espacial, afetan-
do o objeto da biodiversidade em
toda ou na maior parte de sua ocor-
réncia na drea sob analise (71-100%).
Fator contribuinte: O fator provavel-
mente estard disseminado em sua

distribuicdo espacial, afetando outros

elementos em toda ou na maior parte
da drea sob andlise (71-100%).

Extrema = 4

Estresse: Dentro do escopo identifi-
cado, o estresse causard, com toda

a probabilidade, uma séria reducdo
da funcionalidade geral do objeto da
biodiversidade, ou até a sua perda
nos proximos 10 anos.

Ameaca: Dentro do escopo identifi-
cado, é muito provdvel que a ameaca
degrade ou prejudique o objeto da
biodiversidade ou até cause a sua
perda nos proximos 10 anos.

Fator contribuinte: E muito provavel
que o fator gere um impacto significa-
tivo sobre os elementos influenciados,
e se torne uma forca motriz que, em
ultima analise, prejudicard um ou
varios objetos da biodiversidade (ao
menos dentro do escopo identificado).
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Tabela 5. Categorias
de classificacdo
para ‘criticalidade
atual: escopo’

Tabela 6. Categorias
de classificacdo
para ‘criticalidade
atual: severidade’
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Fase II: Analise sistémica de vulnerabilidade

e risco
Provavelmente desaparecerao a Provavelmente ndo desapare- Provavelmente permanecerao a Provavelmente bastante perma-
curto prazo = 1 cerdao a médio prazo = 2 longo prazo e serao dificeis de nentes e irreversiveis = 4
reverter = 3 )
Tabela 7. Categorias
E provavel que o estresse/ameaca/ E provavel que o estresse/ameaga/ E muito provavel que o estresse/a- de class.ifficagao
fator desaparecerd espontaneamente fator permanecera presente (sem meaga/fator permancera presente a IDENEL grltlcah@adg
(sem manejo) a curto prazo (1as manejo) a longo prazo (21 a 100 anos), 10“80 IAERA (provavelmente ate,por atual: irreversibili-
. ! . L . mais de um século), o que também dade’

anos), possivelmente sem implicar 0 que também implica em consequ- : . A

d is d ancias f ancias de | . o implica em consequéncias de longo
ng a mais do qu,e ;onsequencgs ES éncias de Aongo prazo 1rrever~51ve15 prazo para os objetos de conservagao,
cilmente reversiveis para os objetos para os objetos de conservagdo, que que nio poderdo ser revertidas em
de conservacgdo. serdo dificeis de reverter. décadas.

A criticalidade geral é calculada como uma combinacao
dos trés critérios. Primeiramente, a combinagao do escopo
e da severidade é calculada como a magnitude.

Escopo - Ocorréncia local Area média Grande parte da area (Quase) onipresente
MAGNITUDE
=4
L Severidade

Tabela 8. Tabela
para calcular a
magnitude (combi-
nacdo de escopo e
severidade)

Severa = 3
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Entdo é calculada a combinagdo da magnitude e da
irreversibilidade/permanéncia. O resultado é a critica-
lidade geral.

Magnitude - Muito alta

CRITICALIDADE GERAL =4

L lrreversibilidade

Provavelmente permanecerao a lon-
g0 prazo e serdo dificeis de reverter
=3

Tabela 9. Tabela para calcular a criticalidade geral (combinacdo
de magnitude e irreversibilidade)

O valor final da criticalidade atual é classificado de possivel, pode ser realizada uma avaliagdo ‘abreviada’.
acordo com as categorias definidas na Tabela 9. Recomenda-se aplicar as seguintes categorias para
Além de registrar os resultados em cada um dos car- esse tipo de avaliacao:

toes, também é recomendado registrar os nimeros em

uma planilha Excel para andlise posterior.

Em uma situagdo ideal com abundéancia de tempo

e de recursos, é sempre melhor realizar a avaliagao

completa de cada descritor (escopo, severidade e irre-

versibilidade/permanéncia). Porém, quando isso nao é

104
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Ligeiramente critico = 1

O estresse/ameaca/fator ndo desem-

penha um papel muito importante
na geracdo da vulnerabilidade geral

dos objetos de conservagdo na drea
sob anadlise.

Moderadamente critico = 2

Critico = 3

O estresse/ameaca/fator desempenha
um papel importante na geracdo da
vulnerabilidade geral dos objetos de
conservacdo na area sob andlise. E
um importante vetor que impulsio-
na mudancas negativas no sistema
analisado.

Fase II: Analise sistémica de vulnerabilidade

e risco

Muito critico = 4

O estresse/ameaca/fator desempenha
um papel extremamente importante
na geracdo da vulnerabilidade geral
dos objetos de conservagdo na drea

sob andlise. E um vetor principal e
persistente que impulsiona mudan-
cas negativas no sistema analisado.

Tabela 10. Categorias de classificacdo
para a ‘criticalidade atual’

b) Criticalidade passada

Fundamentacdo l6gica deste passo

Alguns dos problemas enfrentados pela conservacao
estdo relacionados com perspectivas superficiais do
tipo ‘aqui e agora’, que possuem pouco ou nenhum
contexto histérico. As pessoas se acostumam rapida-
mente a mudancas de situagdo, tendem a esquecer
condicoes anteriores e subestimam a dinamica das
mudancas. Os cientistas descreveram esse fenémeno
como a ‘sindrome da mudancga de linha de base’. Fre-
quentemente ela é o resultado de uma desconexdo en-
tre uma geracdo que progride rapidamente e a comu-
nidade tradicional que a originou. Qualquer sabedoria
recebida sobre o estado da natureza e sobre préticas
histéricas de uso do solo, que possam ter mantido par-
tes da biodiversidade em jogo, é perdida no processo
de modernizacao.

Um importante aspecto do método MARISCO € a ten-
tativa de captar a integridade histérica e a sabedoria
recebida que possam ainda estar presentes entre os
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participantes e, deste modo, fornecer uma ideia da
extensdo das mudancas ou dos desdobramentos das
transformagdes do(s) ecossistema(s). O registro das
mudangas histéricas também forneceréd alguma orien-
tacao sobre as mudancas esperadas no futuro. Na
maioria dos casos em que se trabalhou, houve um nu-
mero suficiente de individuos no grupo que tinham tes-
temunhado eventos e mudangas nos Ultimos 20 anos,
sendo, portanto, capazes de oferecer um bom nivel de
entendimento coletivo detalhado sobre o que se pas-
sou. Esta escala de tempo oferece uma “janela” ade-
quada para se fazer previsdes sobre outras mudancas
provaveis e também para refletir sobre os chamados
‘risco cisnes negros’ (isto €, riscos altamente impro-
vaveis, mas que produziriam um impacto muito alto).

Aplicacdo

Para determinar a criticalidade passada, compare a si-
tuacao atual de cada estresse/ameaca/fator com a situ-
acao (suposta) que predominava ha 20 anos.

105
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Menor que a atual = 1

A criticalidade passada (20 anos atras)

do estresse/ameaca/fator é menor
que a atual.
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Perguntas orientadoras para a determinacgao da critica-

lidade passada:

> O elemento existia de fato ha 20 anos?

> Se existia, como mudou a criticalidade desde entao
(especialmente em termos de escopo e severidade)?

lgual a atual = 2

Maior que a atual = 3

Ao revisar e avaliar o estado critico passado de um
objeto da biodiversidade, é possivel deixar de lado os
descritores (escopo, severidade e irreversibilidade/ per-
manéncia). Com esta abordagem, a avaliacéo é ba-
seada nas observacoes, experiéncias e conhecimento,
proprios ou do grupo, sobre o sitio de conservagéo e
seus arredores.

Ao trabalhar com indicadores da criticalidade passada
e atual, é importante evitar ideias equivocadas que po-
deriam facilmente se traduzir em estratégias mal-infor-
madas. Um exemplo seria a construgao no passado, de
assentamentos na zona-nucleo de uma area protegida,

Muito maior que a atual = 4

a atual.

A criticalidade passada (20 anos atras)
do estresse/ameaca/fator é maior que

A criticalidade passada (20 anos atrds)

do estresse/ameaca/fator é muito
maior que a atual.

Tabela 11. Categorias de classificacdo
da ‘Criticalidade passada’

Figura 42. Parte de um modelo
conceitual com ameacas e fa-
tores contribuintes que foram
preliminarmente avaliados
quanto a sua criticalidade
atual e passada, assim como
quanto a tendéncia atual de
mudancga.
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Diminuindo = 1 Estavel = 2

Atualmente, a criticalidade do estres-
se/ameaca/fator tende a diminuir.

seguida por um perfodo de inatividade, que levaria os
participantes a acreditarem que o problema é menos
grave hoje, apesar do fato de que os assentamentos
ainda estarem 14 e a conversao do ecossistema ainda
estar ocorrendo de forma cumulativa. Neste caso, isso
significa simplesmente que qualquer futura expansao
das construgbes € menos critica mas, em um contexto
atual, os assentamentos poderiam ter uma relevancia
maior do que no passado (porque agora ha um numero
maior deles).

Documente os resultados na matriz de classificagado no
cartao do MARISCO.

c) Tendéncia atual de mudanca

Um aspecto do objeto da biodiversidade que vale a
pena registrar é seu comportamento dinamico ou ten-
déncia atual de mudanca.

Perguntas orientadoras para a determinacao da ten-
déncia atual de mudanga séao:
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Aumentando gradualmente = 3

Atualmente, a criticalidade do estres-
se/ameaca/fator tende a aumentar,
mas de forma gradual e aparente-
mente bastante previsivel.

Fase II: Analise sistémica de vulnerabilidade
e risco

Aumentando rapidamente = 4

Atualmente, a criticalidade do estres-
se/ameaca/fator tende a aumentar de

forma rdpida e acelerada (exponen-
cialmente).

Tabela 12. Categorias de classificacdo para ‘Tendéncia

> Como a situacao do estresse/ameaca/fator estd mu-
dando neste exato momento? Esta situacao esté re-
cebendo muita atencao da opiniao publica? Por qué?

> O estresse/ameaca/fator esta atualmente aumentado
ou diminuindo? Lenta e gradualmente, ou exponen-
cialmente?

Documente os resultados na matriz de classificacao, ao
lado do fator/ameaca direta/estresse no modelo concei-
tual. Além disso, vocé pode documentar os resultados
em uma planilha Excel.

11. Desenvolva cenarios futuros

Fundamentacdo l6gica deste passo

0O foco até aqui tem sido registrar a criticalidade atual e
passada dos estresses, ameacas e seus fatores contri-
buintes nos objetos da biodiversidade. Foi mencionada
a importancia de se especular sobre mudancgas futuras,
um ponto que precisa ser melhor explicado. No con-
texto do manejo adaptativo baseado em ecossistemas
em um ambiente que muda rapidamente, o método

atual de mudanca da criticalidade’
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MARISCO tenta promover estratégias que sao proativas
por natureza e que procuram evitar solugdes puramen-
te reativas, de ‘conserto rapido’, para sintomas que néao
aliviam as reais causas dos problemas de conservacgao.
E importante identificar os efeitos que riscos futuros
podem ter sobre ameacgas existentes ou como eles po-
dem apresentar novas ameacas e estresses.

A visao aceita entre os defensores da teoria dos siste-
mas complexos é que a passagem do tempo aumen-
ta a probabilidade da incerteza ambiental e de riscos
imprevistos inesperados, mais ainda em ecossistemas
sujeitos a efeitos de escalada induzidos pelo ser hu-
mano. Uma incerteza crescente certamente significa
qgue qualquer tentativa de prever eventos e resultados
provaveis estara mais longe da realidade. Se olharmos
para tras, veremos que frequentemente foi dificil ou
de fato impossivel prever algumas megatendéncias e
eventos isolados relevantes que mudaram o curso do
desenvolvimento (veja a avaliagao da criticalidade pas-
sada). No método MARISCO, o propésito da analise de
cenarios futuros é apresentar previsoes do tipo ‘e se?’
que diferem o arcabouco para o planejamento proativo,
ao invés de adotar uma abordagem do tipo ‘senta e
espera’ para um possivel colapso futuro. Quando tais
eventos inesperados ocorrem, a Unica motivacao para
a acao é mitigar os sintomas apés o evento. O intervalo
de tempo que se mostrou pratico é, grosseiramente,
o de uma geragcao humana, ou seja, em torno de 20
anos. O proposito do exercicio certamente ndo é pre-
dizer o futuro a fim de preparar planos prescritivos e
deterministicos para 20 anos. Isto nao estaria em sin-
tonia com os principios do manejo adaptativo.

Em vérias culturas é incomum e razoavelmente difi-
cil refletir sobre o futuro, e pode haver certa relutan-
cia em fazé-lo. Além disso, cientistas treinados ficam

frequentemente infelizes com exercicios de predicao do
futuro. A tendéncia humana é, em geral, atuar no ‘aqui
e agora’, em vez de projetar cenérios baseados no fu-
turo. Um principio filoséfico fundamental do manejo
adaptativo é a indugdo de uma mudanca cultural em
direcédo a uma ética do ‘aqui, agora e no futuro’ a fim
de conceber estratégias menos estaticas que incorpo-
ram a incerteza e outras formas de ndo conhecimento.

0 que serd necessario
> Cartoes de moderacao
> Papel para flip chart

Procedimento de aplicagdo

Inicialmente, o grupo de planejamento ou, no caso de
grupos maiores, pequenos subgrupos, sao convidados
a refletir sobre o futuro e identificar vetores relevantes
que impulsionam a mudanca e as megatendéncias. A

experiéncia passada indica que é Util distinguir entre
as escalas local, nacional e regional.

Ferramentas para o desenvolvimento de cendrios
As vezes, cendrios futuros sdo dificeis de se imagi-
nar. A fim de provocar sua imaginacdo neste proces-
so, vocé pode usar diferentes ferramentas, como a
mudanca de perspectiva ou o exagero, para superar
0 pensamento rotineiro e seus pontos cegos associa-
dos. Estes exercicios podem ndo apenas auxiliar na
identificacdo de riscos futuros, mas podem também
remover quaisquer pontos cegos relacionados aos
elementos atuais.

Maquina do tempo

O grupo é solicitado a viajar no tempo e primeira-
mente listar eventos ou tendéncias que eram rele-
vantes 20 anos atras - diferenciados de acordo com
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os niveis local, regional/nacional e global (por exem-
plo, determinados mandatos presidenciais, reunides
ou tratados internacionais importantes, dados po-
pulacionais, existéncia de dispositivos de tecnolo-
gia da informacdo, internet, etc.). Os resultados sdo
utilizados para uma reflexdo sobre a magnitude das
mudancas que podem ocorrer em 20 anos. Em segui-
da, eles sdo solicitados a desenvolver cenarios futu-
ros para o intervalo de 20 anos (por exemplo, tipo de
governo, situacdo da corrupcdo, cobertura florestal,
tecnologia disponivel).

Mudanca empdtica de perspectiva

A mudanca empdtica de perspectiva é uma ferramenta
para mudar a sua prépria perspectiva e o que mais é
importante, permitir que vocé considere as perspecti-
vas de outros atores relevantes para a area sob manejo
e cujas acdes e planos podem representar riscos (ou
oportunidades) para sua acdo de conservacdo. E neces-
sario considerar uma ampla gama de perspectivas, te-
nham elas sido acordadas ou ndo. Eventualmente a en-
tidade responsdvel pelo manejo serd confrontada com
os interesses conflitantes de outros grupos de atores.
A pratica em assumir essas perspectivas e treinar as
habilidades de empatia do grupo pode fomentar um
desenvolvimento efetivo da estratégia. Ao incremen-
tar a empatia pela mudanca de perspectiva - formu-
lando hipdteses sobre o que os outros necessitam;
como eles pensam, planejam e agem; e como eles vém
a conservacdo - alguns pontos cegos podem ser remo-
vidos ou evitados, ou estratégias podem ser aperfeico-
adas para se tornarem mais efetivas na sua forma de
facilitar o entendimento e a comunica¢do com outros
atores. Também é possivel considerar visdes diame-
tralmente opostas - uma mudanca de perspectiva de
180° - na qual os atores analisados sdo hostis quanto a
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conservacdo da biodiversidade. A partir desta perspec-
tiva, pode ser muito revelador imaginar as atividades
de conservagdo como ameacas (por exemplo, aos obje-
tos do desenvolvimento da infraestrutura) e imaginar
que tipos de estratégias os oponentes conceberiam e
implementariam para vencer a conservagdo. Em geral,
um nivel de entendimento pode ser desenvolvido so-
bre os atores.

A equipe deve identificar os grupos de atores relevan-
tes na area do projeto e decidir como deseja inclui-los
na andlise. Uma opcdo é estabelecer uma equipe de
planejamento adicional, que analisa toda a situacdo
a partir de sua perspectiva adotada (por exemplo, a
dos povos indigenas, investidores industriais, agro-
negocio, construtores de estradas) e segue todos os
passos metodolégicos para a construcdo do modelo
conceitual até chegar a formular estratégias. Os obje-
tos de conservacdo seriam os elementos que os atores
correspondentes desejam proteger ou desenvolver
(por exemplo: estradas, minas, meios de subsisténcia,
plantacdes). Os estresses seriam os elementos que re-
presentam a reducdo da viabilidade destes objetos,
causada por ameagas e fatores contribuintes.

Esta ferramenta requer mais tempo e pessoal do que
normalmente estd disponivel em sitios de conserva-
cdo, mas poderia ser extremamente informativa para
a construcdo da estratégia. Até aqui, esta ferramenta
especifica so foi testada em grupos de estudantes. Ela
é altamente recomendada para fins de ensino e é es-
pecialmente efetiva quando diferentes grupos de es-
tudantes trabalham, em paralelo, com a mesma darea
sob manejo mas assumem perspectivas diferentes ou
opostas.

Fase II: Analise sistémica de vulnerabilidade
e risco
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Menor que a atual = 1

Espera-se que a criticalidade futura

(em 20 anos) seja menor que a atual.
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A ferramenta do cendrio 180°

Na ferramenta do cendrio 180° os elementos da

analise da situacdo atual sdo invertidos e re-ima-

ginados como sendo a situagdo oposta. Os fatores

contribuintes/ameacas/estresses negativos sdo

transformados em aspectos positivos e vice-versa.

Uma pergunta orientadora neste processo poderia

ser, por exemplo:

> Em que cendrio vocé pode imaginar uma oportuni-
dade se transformando em um fator contribuinte
negativo ou vice-versa?

A ferramenta do exagero

Com a ferramenta do exagero os (futuros) impactos

positivos ou negativos dos fatores contribuintes,

ameacas diretas ou estresses sdo inflados.

Uma pergunta orientadora neste processo poderia

ser, por exemplo:

> Qual poderia ser a pior/melhor evolucdo de um fa-
tor/ameaca/estresse?

A conclusao desta parte do exercicio pode levar a iden-
tificacao de novos fatores contribuintes, ameacgas ou
estresses. Estes sao claramente marcados como ele-
mentos futuros (desenhando uma borda colorida em
torno do cartdo do MARISCO), e sao integrados no

Igual a atual = 2

Maior que a atual = 3

modelo conceitual. As setas que conectam estes ele-
mentos futuros com outros elementos podem também
ser desenhadas em uma cor diferente.

12. Anadlise da criticalidade futura dos estres-
ses, ameacas e fatores contribuintes

Fundamentacdo logica deste passo

Tendo completado estes exercicios de cenarios futuros,
0s participantes estarao agora em condicoes de fazer
julgamentos sobre a criticalidade futura dos estresses,
ameacas e fatores contribuintes (que ocorrerdo ao lon-
go dos proximos 20 anos). Qualquer fator que nao seja
crucial apenas hoje, mas que tambhém se espera que se
torne ainda mais importante no futuro e merece mais
atencao do que um fator cuja relevancia ¢ decrescente.

0 que serd necessario
> 0 modelo conceitual, como desenvolvido até aqui.

Procedimento de aplicacdo

Discuta e tome decisbes consensuais sobre a futura
criticalidade de cada fator, ameaca e estresse no mo-
delo conceitual.

Muito maior que a atual = 4

Espera-se que a criticalidade futura
(em 20 anos) seja maior que a atual.

Espera-se que a criticalidade futura

(em 20 anos) seja muito maior que a
atual.

Tabela 13. Categorias de classificacdo para a ‘Criticalidade futura’
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Como no caso da criticalidade passada, os participan-
tes fardo o seu julgamento da criticalidade futura pela
‘via expressa’ (isto é, nao avaliarao individualmente o
escopo, a severidade e a irreversibilidade de cada des-
critor).

E sempre bom lembrar que todo este exercicio é ba-
seado na abordagem da ‘melhor estimativa’, e ndo em
resultados obtidos empiricamente. Porém, a avaliagao
serd baseada nas experiéncias e no conhecimento do
grupo sobre o sitio de conservacao e seus arredores,
refletindo assim os cenarios (atuais) mais plausiveis.
Documente os resultados na matriz de classificagao ao
lado do fator/ameaga direta/estresse no modelo con-
ceitual. Além disso, documente os resultados em uma
planilha Excel.

13. Analise da atividade sistémica e da rele-
vancia estratégica dos estresses, amea-
cas e fatores contribuintes

a) Atividade sistémica: nivel de atividade

Fundamentacdo léogica deste passo

Se é que existem, sdo muito poucas as ameagas ou
fatores contribuintes que agem independentemente
uns dos outros, a nao ser que sejam um fenémeno do
tipo ‘novidade’ de fora do sistema. J& foi menciona-
do que alguns fatores sdo mais visiveis do que outros
em virtude de sua forca e impacto. De modo similar,
alguns fatores sao igualmente visiveis porque produ-
zem efeitos sinérgicos ou sistémicos claros. Fatores ou
ameacas com alta atividade sistémica terdo uma maior
influéncia no sistema. Eles sao vetores de mudanca e
podem desempenhar um papel chave nas relacoes de
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Fase II: Analise sistémica de vulnerabilidade
e risco

causa e efeito retratadas no modelo conceitual. Uma
analise do nivel de atividade sistémica é importante
para melhorar a compreensao destas relacoes de cau-
sa e efeito dentro da analise da situacao. Além disso,
estes vetores de mudanca podem ser usados como
pontos de alavancagem para alterar relagoes de causa
e efeito probleméticas. Portanto, eles devem receber
atengao especial no momento de conceber estratégias
de conservacao, a fim de gerar mudancas no nivel das
causas fundamentais.

O que serd necessario
> O modelo conceitual.

Procedimento de aplicacdo

Neste estagio do desenvolvimento do modelo concei-
tual, todas as setas de conexao entre os elementos do
sistema devem ter sido desenhadas e o passo seguin-
te, de determinar a atividade sistémica para cada ele-
mento no modelo conceitual, deve ter sido realizado.
A atividade sistémica é calculada primeiramente por
meio da contagem do nUmero de setas que entram e
saem de cada fator e ameaca e entdo, classificando os
mesmos de acordo com as categorias descritas abai-
x0. Fatores contribuintes reunidos em um quadro de
agrupamento sao registrados como um so6 fator — por
exemplo, se uma seta partindo de um fator contribuin-
te aponta para um quadro de agrupamento com trés
fatores contribuintes, ela é tratada como trés setas se-
paradas, uma para cada um dos fatores no quadro de
agrupamento.??

A anélise sistémica nao inclui os estresses, uma vez
que estes sao percebidos como resultados (sintomas)
das ameacas e seus fatores contribuintes.

22Se, em alguns dominios, a equipe de pla-
nejamento tiver a tendéncia de fazer
mais agrupamentos do que em outros,
isso pode levar a uma certa distorcdo

dos valores da atividade sistémica.
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Documente seus resultados na matriz de classificagao
ao lado dos fatores contribuintes e ameacas no modelo
conceitual e em uma planilha Excel.

Passivo = 1 Inerte = 2 Ativo = 3 Muito ativo = 4

0 elemento, dentro do modelo 0 elemento, dentro do modelo
conceitual, é influenciado por mais conceitual, é influenciado por menos
elementos do que ele influencia. elementos do que ele influencia.
(diferenca {influencia - é influencia- (diferenca {influencia - é influencia-
do por} =<o0). do por} = 1-3).

0 elemento, dentro do modelo con-
ceitual, influencia outros elementos

muito mais do que é influenciado
(diferenca {influencia - é influencia-
do por} = »3).

Tabela 14. Categorias de classificacdo para
‘Atividade sistémica: nivel de atividade’

b) Atividade sistémica: o nimero de elementos
que sdo influenciados

Documente agora a atividade de acordo com o nUmero
de elementos influenciados:

Modestamente influente = 1 Moderadamente influente = 2 Altamente influente = 3 Extremamente influente = 4

0 elemento influencia 1 elemento. 0 elemento influencia 4-5 elementos. 0 elemento influencia »5 elementos.

Tabela 15. Categorias de classificagdo para ‘Atividade sistémica:
numero de elementos influenciados’
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Nivel de atividade -~ Passivo

Atividade sistémica geral =

+ Nimero de elementos
influenciados

Altamente influente = 3

Fase II: Analise sistémica de vulnerabilidade

e risco
Inerte Ativo Muito ativo

c) Relevancia estratégica

Fundamentacdo l6gica deste passo

A relevancia estratégica resume os resultados das di-
ferentes classificacoes efetuadas nas etapas anteriores
e pode ser usada para identificar os elementos mais
relevantes no modelo conceitual (estresses, ameacas
e fatores contribuintes). Portanto, ela serve como um
subsidio para priorizar estes elementos, o que é impor-
tante quando se desenvolve estratégias.

Porém, é importante lembrar que a relevancia estra-
tégica é um valor derivado e nao deve ser visto em
substituicao aos resultados obtidos individualmente
para cada fator.
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Relevancia estratégica®
R=C.+C +C.+S,

R = relevancia estratégica

C. = criticalidade atual

C, = tendéncia atual de criticalidade
C, = criticalidade futura

S, = atividade sistémica

A
Elementos necessdrios
> Resultados da classificagcao dos elementos no mode-
lo conceitual.
> A matriz de avaliacdo do modelo conceitual.

A relevancia estratégica dos estresses é calculada sem a ‘atividade sistémica“.
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Tabela 16. Matriz
para calcular a
atividade sistémica
geral
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Tabela 17: Tabela-exemplo
de uma lista formatada de
classificacdo de ameacas

Procedimento de aplicagdo

E gerada uma tabela mostrando a relevancia estratégi-
ca de todas as ameacas e seus fatores contribuintes, se
possivel em uma planilha Excel. A tabela pode incluir
informacodes sobre o grupo de ameacas, fatores contri-
buintes ou estresses (se houver algum). Ao aplicar uma
pontuacao as ameacas e fatores classificados, é produ-
zida uma ordem de prioridade. Os valores podem ser

atribuidos a quatro classes do mesmo tamanho (de I
= baixa a 4 = muito alta). Recomenda-se aplicar um
cédigo de cores ao valor da pontuagéo final para cada
ameaca e fator na tabela (4 = vermelho, 3 = amarelo,
2 = verde claro, 1 = verde escuro). Quando completa,
a tabela é impressa em formato de cartaz, pronta para
a préxima etapa, que é a formulagao de estratégias.

Caca ilegal

s | &
() =
| g
= 3 o
® = _ ©
a2 g | 3 5| &
3 = (S < b=
[ (] > =
= = o ~ ~
> c © ©
g = = e K3 Q
5l s | | 2 & | &g .
D < = T = = = = o © S
o a © g < «© © <@ = = o ©
© = -— o -— (7] (7] et o
o () () ] () © = © ] [} = =
3 = ® ® « B @ £ & 8 K 2 =
© 2 =} B 'S i} S 2 g Q g £ ©
2 i 5 © © & © & o & «© «© 8 g
o ) > = L oS 2 = . 2 = %5 < o
o > [ = = = = = = = - - =3 =
a ) el = = > = = = = (7] (7] o )
it 173 = s} s} = S < < < o @ o S
Mudanca sazonal nos padroes de precipitacao 4 3 4 1 4 3 4 3 2 3 14 3
Aumento da temperatura média anual 4 3 4 1 4 3 4 3 2 3 14 3
Extracao ilegal de madeira 2 3 4 1 4 4 3 1 ) 2 13 3 2 3
Desmatamento 2 3 3 1 3 4 3 3 3 3 13 3 2 2
Atividades de mineragao 1 4 3 2 3 2 3 3 2 3 11 3 2
4 4 4 2 4 2 2 1 1 1 9 2 2 2
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14. Analise do conhecimento e da
gerenciabilidade dos estresses,
ameacas e fatores contribuintes

a) Analise do conhecimento

Fundamentacdo l6gica deste passo
Diferentemente do ‘Planejamento Sistematico da Con-
servacao’ convencional, o manejo adaptativo nao se
baseia inteiramente em um corpo qualificado de co-
nhecimentos para estruturar suas estratégias. Ao invés
disso, ele reconhece o carater incompleto da informa-
¢édo e do conhecimento em vérios niveis dentro do ma-
nejo e da gestdo da conservacéo: no nivel da equipe de
planejamento, entre os atores na comunidade cientifica
mais ampla. E importante, entédo, tentar reunir o ma-
ximo de conhecimento possivel, ao mesmo tempo em
que se incorpora as incognitas e o nao-conhecimento.
Qualquer decisao tomada durante qualquer parte do
processo do MARISCO ¢é considerada preliminar e
aberta a alteracdo em um momento posterior, quando
mais informacoes vierem a tona. Uma parte importante
da conceitualizacao é o processo continuo de revisao
por todos os participantes, o que encoraja a equipe a
desafiar a informagao apresentada e também a identifi-
car os déficits. Ao final do dia, a qualidade das estraté-
gias finais e do modelo conceitual produzidos por uma
equipe de projeto sao determinadas pela qualidade das
informacdes utilizadas em sua elaboracao, portanto o
objetivo deve ser sempre buscar um processo melhor
informado. Uma avaliagcdo mais formal do modelo con-
ceitual para testar a validade do conhecimento incor-
porado e também para expor lacunas de conhecimento
auxilia a equipe do projeto consultar especialistas de-
cidir sobre consultar especialistas.
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A qualquer momento, informacgdes ou mesmo evidén-
cias cientificas detalhadas podem ser integradas a
avaliacao do MARISCO. Mas, independentemente de
qualquer outra coisa, uma avaliacao do conhecimen-
to da situacao torna clara a natureza interdisciplinar
(e transdisciplinar) do planejamento da conservacao e
também revela em que medida o conhecimento cien-
tifico se limita a fornecer evidéncias em formatos mais
lineares. As conclusdes da avaliagao podem se con-
verter em fatores que contribuem para ameacas, que
exigem acoes (por exemplo, fraquezas institucionais,
tais como a falta de documentacéao, acesso insuficiente
a informacgodes atualizadas, a falta de tempo para ler e
aprender).

0 que serd necessario
> O modelo conceitual, como desenvolvido até este
ponto.

Procedimento de aplicacdo

Utilizando as categorias dadas abaixo, classifiqgue o
nivel de conhecimento que existe dentro do grupo de
planejamento sobre os fatores contribuintes, ameacas
e estresses. Aqui ‘conhecimento’ compreende todas as
dimensodes possiveis que possam ser conhecidas sobre
um elemento, tais como sua relevancia na rede de cau-
sas e efeitos, seu comportamento, sua dindmica, etc.
Ele nao inclui uma avaliagdo do conhecimento oriundo
de outras instituicoes operando no campo e fora da
influéncia da equipe do projeto.

Documente os resultados na matriz de classificagcéo no
cartdo do MARISCO. Além disso, documente os resul-
tados em uma planilha Excel. Nesta planilha vocé pode
também incluir as fontes do conhecimento existente,
bem como a localizagao destas fontes.

Fase II: Analise sistémica de vulnerabilidade
e risco
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Bem conhecido = 1

O nivel de conhecimento sobre o
fator/ameaca/estresse é muito alto;
a equipe de planejamento tem uma
ideia precisa das caracteristicas,

da relevancia e da dinamica do
elemento.

Razoavelmente conhecido = 2

Nao conhecido, mas teoricamen-
te cognoscivel = 3

0 nivel de conhecimento sobre o fa-
tor/ameaca/estresse é baixo; a equipe
de planejamento ndo tem uma boa
nocdo das caracteristicas, da rele-
vancia e da dinamica do elemento.
Algum conhecimento melhor pode
estar disponivel, mas atualmente a
equipe ndo estd de posse dele.

Incognoscivel = 4

E impossivel obter um bom nivel de
conhecimento sobre o fator/amea-
ca/estresse; a equipe de planejamen-
to pode apenas formular suposi¢des
sobre as caracteristicas, a relevancia
e a dinamica do elemento. Pesqui-

sas adicionais ndo forneceriam um
conhecimento melhor. Esta incognos-
cibilidade estd relacionada ao fato de

116
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b) Andlise de gerenciabilidade

Fundamentacdo l6gica deste passo

Com frequéncia excessiva, o manejo da conservagao
se esquece de avaliar a gerenciabilidade das ameacas
e mudancas que afetam a biodiversidade em éareas ou
paisagens protegidas e, em consequéncia, as estraté-
gias podem ser mal orientadas, irrealistas e ineficazes.
lgualmente, sem uma avaliacao mais informada da si-
tuacao, a tendéncia é evitar o enfrentamento de proble-
mas que inicialmente ‘parecem ser nao-gerenciaveis’.
Frequentemente, o reconhecimento de desafios imuta-
veis, que nao podem ser (diretamente) influenciados
por acoes locais, da lugar ao fatalismo ou ao comporta-
mento de deslocamento, que significa que os gestores
focam em ameagas facilmente gerencidveis que néo
constituem o real perigo para os objetos da biodiver-
sidade. Uma avaliagdo sisteméatica da gerenciabilida-
de das ameacgas e seus fatores contribuintes fornece a
base para racionalizar as agoes, sendo importante re-
conhecer que ameagas nao-gerenciaveis pode também
exigir estratégias. Por exemplo, com problemas de ‘alta

que o elemento é influenciado de ma-
neira complexa por outros elementos
incertos ou que ele representa riscos
futuros.

Tabela 18. Categorias de classificacdo para ‘Conhecimento’

relevancia estratégica’ — como aqueles ligados as mu-
dancas climaticas, que provavelmente terdo pontuagao
baixa em termos de gerenciabilidade — a alternativa a
seguir seria buscar estratégias adaptativas. Nestes ca-
s0s, 0 manejo pode procurar reduzir a vulnerabilidade
por meio da redugao da sensibilidade ou do aumento
da capacidade adaptativa dos objetos da biodiversida-
de. Um exemplo é a evidéncia da incidéncia crescente
de incéndios florestais causada por secas prolongados
em certas regides do planeta. Claramente, ha pouco
que se possa fazer para reduzir as secas a curto prazo,
mas agoes mais imediatas e efetivas podem ser realiza-
das para impedir ou reduzir consideravelmente a ocor-
réncia de incéndios florestais.

0 que serd necessario
- O modelo conceitual, como desenvolvido até aqui.

Procedimento de aplicagdo

Avalie a gerenciabilidade de cada fator contribuinte,
ameaca e estresse utilizando as categorias definidas
abaixo.
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Muito gerenciavel = 1 Razoavelmente gerenciavel = 2 Pouco gerenciavel = 3 N&o gerenciavel = 4

0 elemento pode ser direta e facil-
mente influenciado por estratégias
e atividades do projeto. Geralmente,

Ndo é muito provavel que o elemento [MORIEnE MR NN hlaEANIN(E
seja diretamente gerenciavel. Ao forma alguma. E extremamente
invés disso, ele pode ser influencia- improvavel que o manejo local possa

dlo dle e fomma meEssisitmic @ causar qualquer mudanca, seja direta
ou indiretamente.

estes sdo elementos em grande parte

locais.

E importante manter em perspectiva o contexto do si-
tio de conservacdo e nao entrar em discussoes sobre
gerenciabilidade que vao além dos ambitos praticos da
equipe de manejo (em outras palavras, evite questoes
mais gerais e abrangentes relacionadas a um contexto

indireta.

Tabela 19. Categorias de classificacdo para ‘Gerenciabilidade’

Procedimento de aplicagdo

Mapeie sistematicamente os atores que estao relacio-
nados a cada fator ou ameaca direta no modelo concei-
tual (ou a quadros de agrupamento).

Perguntas orientadoras para o processo de identifica-

global). Ga0 sao:

> Quem é responsavel pela ocorréncia do fator/amea-
Documente os resultados na matriz de classificagao nos ca/estresse?
cartoes do MARISCO. Além disso, documente os resul- - Quem tem interesse na existéncia/ocorréncia do fa-
tados em uma planilha Excel. tor/ameaca/estresse?

15. Compreenda os atores relevantes

Fundamentacdo 16gica deste passo

Em algum nivel, fatores que contribuem para ameacas
a biodiversidade tém uma fonte pontual que pode ser
atribuida a individuos ou organizacoes (chamados de
‘atores’ no modelo conceitual). Parte do exercicio MA-
RISCO consiste em identificar, quando possivel, esses
atores, e esclarecer sua relacao com os fatores contri-
buintes listados no modelo conceitual.

O que serd necessario
- O modelo conceitual, como desenvolvido até aqui.
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> Quem tem interesse na mitigacdo do fator/amea-
ca/estresse?

Documente os resultados ao lado do fator/ameaga di-
reta no modelo conceitual (por exemplo, em um cartao
de moderagao branco ou desenhando simbolos no mo-
delo conceitual). Além disso, documente os resultados
em uma planilha Excel.

A tabela seguinte resume todos os critérios e categorias
aplicados a classificagdo dos elementos. Para as ofici-
nas, recomenda-se imprimir esta tabela na forma de
copias individuais ou cartazes.

117

01.08.16 15:26



Criticalidade

atual: escopo

Criticalidade
atual:
severidade

Baixo = 1

Ocorréncia local = 1

Estresse/ameaca: O estresse/ameaca
provavelmente estard muito limitado
em sua distribuicdo espacial, afetan-
do o objeto da biodiversidade em
uma pequena propor¢do de sua ocor-
réncia na drea sob andlise (1-10%).

Fator contribuinte: O fator provavel-

mente é muito limitado em sua distri-

buicdo espacial, afetando outros ele-
mentos em uma pequena propor¢do
da drea sob andlise (1-10%).

Leve=1

Estresse: Dentro do escopo, 0 estres-
se ndo implica em uma reducdo da
funcionalidade geral do objeto da
biodiversidade.

Ameaca: Dentro do escopo, a ameaca

provavelmente ndo degrada ou preju-

dica o objeto da biodiversidade.

Fator contribuinte: O fator pro-
vavelmente ndo gera um impacto
significativo sobre os elementos
influenciados.
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Alto = 3

Grande parte da area = 3

Estresse/ameaca: O estresse/ameaca
provavelmente estard bem espalha-
do, afetando o objeto da biodiversi-
dade em uma parte significativa de
sua ocorréncia na drea sob analise
(31-70%).

Fator contribuinte: O fator prova-
velmente estard bem espalhado,
afetando outros elementos em uma
parte significativa da drea sob analise
(31-70%).

Severa =3

Estresse: Dentro do escopo, o estresse
provavelmente causard uma reducao
da funcionalidade geral do objeto da

biodiversidade nos préximos 10 anos.

Ameaca: Dentro do escopo, a ameacga
provavelmente degradard e prejudi-
card o objeto da biodiversidade nos
proximos 10 anos.

Fator contribuinte: O fator prova-
velmente gerard um impacto nitido
sobre os elementos influenciados.

Muito alto = 4

(Quase) onipresente = 4

Estresse/ameaca: O estresse/ameaca
provavelmente estard disseminado
em sua distribuicdo espacial, afetan-
do o objeto da biodiversidade em
toda ou na maior parte de sua ocor-
réncia na drea sob analise (71-100%).

Fator contribuinte: O fator provavel-
mente estard disseminado em sua
distribuicdo espacial, afetando outros
elementos em toda ou na maior parte
da drea sob andlise (71-100%).

Extrema = 4

Estresse: Dentro do escopo identifi-
cado, o estresse causard, com toda

a probabilidade, uma séria reducdo
da funcionalidade geral do objeto
da biodiversidade ou até a sua perda
N0S Proximos 10 anos.

Ameaca: Dentro do escopo identifi-
cado, é muito provdvel que a ameaca
degrade ou prejudique o objeto da
biodiversidade ou até cause a sua
perda nos proximos 10 anos.

Fator contribuinte: E muito provavel
que o fator gere um impacto signifi-
cativo sobre os elementos influencia-
dos, e se torne uma forga motriz que,
em ultima andlise, prejudicard um ou
varios objetos da biodiversidade (ao
menos dentro do escopo identifica-
do).
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Criticalidade
atual:
irreversibilidade

Criticalidade
atual: geral
(ou abreviada)

Criticalidade

passada

Tendéncia atual
de mudanca da

criticalidade

Baixo = 1

Provavelmente desaparecerdo a
curto prazo=1

E provavel que o estresse/ameaca/
fator desaparecerd espontaneamente
(sem manejo) a curto prazo(1as
anos), possivelmente sem implicar
nada mais do que consequéncias fa-
cilmente reversiveis para os objetos
de conservagdo.

Ligeiramente critico = 1

0 estresse/ameaca/ fator ndo desem-
penha um papel muito importante
na geracdo da vulnerabilidade geral

dos objetos de conservagdo na area
sob analise.

Menor que a atual =1

A criticalidade passada (20 anos atrds)
do estresse/ameaga/fator é menor
que a atual.

Diminuindo = 1

Atualmente, a criticalidade do estres-
se/ameaca/fator tende a diminuir.
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Fase II: Analise sistémica de vulnerabilidade
e risco

Alto = 3

Provavelmente permanecerdo a lon-
go prazo e serdo dificeis de reverter
S5

E provavel que o estresse/ameaca/
fator permanecerd presente (sem ma-
nejo) a longo prazo (21 a 100 anos), 0
que também implica em consequén-
cias de longo prazo irreversiveis para
o0s objetos de conservacdo, que serdo
dificeis de reverter.

Critico=3

0 estresse/ameaca/ fator desempe-
nha um papel importante na geracao
da vulnerabilidade geral dos objetos
de conservagdo na drea sob analise.
E um importante vetor que impulsio-
na mudancas negativas no sistema
analisado.

Maior que a atual = 3

A criticalidade passada (20 anos atras)
do estresse/ameaca/fator é maior que
a atual.

Aumentando gradualmente = 3

Atualmente, a criticalidade do estres-
se/ameaca/fator tende a aumentar,
mas de forma gradual e aparente-
mente bastante previsivel.

Muito alto = 4

Provavelmente bastante permanen-
tes e irreversiveis = 4

E muito provavel que o estresse/a-
meaca/fator permancerd presente a
longo prazo (provavelmente até por
mais de um século), 0 que também
implica em consequéncias de longo
prazo para os objetos de conservagdo,
que ndo poderdo ser revertidas em
décadas.

Muito critico = 4

0O estresse/ameaca/ fator desempe-
nha um papel extremamente impor-
tante na geracdo da vulnerabilidade

geral dos objetos de conservagdo na
4rea sob andlise. E um vetor principal
e persistente que impulsiona mudan-
cas negativas no sistema analisado.

Muito maior que a atual = 4

A criticalidade passada (20 anos atrds)
do estresse/ameaca/fator é muito
maior que a atual.

Aumentando rapidamente = 4

Atualmente, a criticalidade do estres-
se/ameaca/fator tende a aumentar de
forma rdpida e acelerada (exponen-
cialmente).
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Criticalidade

futura

Atividade sisté-
mica: nivel de

atividade

Atividade sisté-
mica: nimero
de elementos
influenciados

Conhecimento

Gerenciabilidade

Baixo = 1

Menor que a atual =1

Espera-se que a criticalidade futura
(em 20 anos) seja menor que a atual.

Passivo = 1

0 elemento, dentro do modelo
conceitual, é influenciado por mais
elementos do que ele influencia.
(diferenca {influencia - é influencia-
do por} = <0).

Modestamente influente = 1

0 elemento influencia 1 elemento.

Bem conhecido =1

0 nivel de conhecimento sobre o
fator/ameaga/estresse é muito alto;
a equipe de planejamento tem uma
ideia precisa das caracteristicas,

da relevancia e da dinamica do
elemento.

Muito gerencidvel = 1

0 elemento pode ser direta e facil-
mente influenciado por estratégias
e atividades do projeto; geralmente,
estes sdo elementos em grande parte
locais.
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Alto = 3

Maior que a atual = 3

Espera-se que a criticalidade futura
(em 20 anos) seja maior que a atual.

Ativo =3

0 elemento, dentro do modelo
conceitual, é influenciado por menos
elementos do que ele influencia.
(diferenca {influencia - é influencia-
do por} = 1-3).

Altamente influente = 3

0 elemento influencia 4-5 elementos.

Ndo conhecido, mas teoricamente
cognoscivel = 3

O nivel de conhecimento sobre o fa-
tor/ameaca/estresse é baixo; a equipe
de planejamento ndo tem uma boa
nocdo das caracteristicas, da rele-
vancia e da dinamica do elemento.
Algum conhecimento melhor pode
estar disponivel, mas atualmente a
equipe ndo estd de posse dele.

Pouco gerenciavel = 3

Ndo é muito provdvel que o elemento
seja diretamente gerencidvel. Ao
invés disso, ele pode ser influencia-
do de uma forma metassistémica e
indireta.

Tabela 20. Visdo geral dos critérios de avaliacdo e categorias

Muito alto = 4

Muito maior que a atual = 4

Espera-se que a criticalidade futura
(em 20 anos) seja muito maior que a
atual.

Muito ativo = 4

0 elemento, dentro do modelo con-
ceitual, influencia outros elementos
muito mais do que é influenciado
(diferenca {influencia - é influencia-
do por} = »3).

Extremamente influente = 4

0 elemento influencia »5 elementos.

Incognoscivel = 4

E impossivel obter um bom nivel de
conhecimento sobre o fator/amea-
ca/estresse; a equipe de planejamen-
to pode apenas formular suposicdes
sobre as caracteristicas, a relevancia
e a dindmica do elemento. Pesqui-
sas adicionais ndo forneceriam um

conhecimento melhor. Esta incognos-

cibilidade estd relacionada ao fato de

que o elemento é influenciado de ma-

neira complexa por outros elementos
incertos ou que ele representa riscos
futuros.

Ndo-gerenciavel = 4

O elemento ndo é gerencidvel de
forma alguma; é extremamente
improvavel que o manejo local possa
causar qualquer mudanca, seja direta
ou indiretamente.
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Fase II: Analise sistémica de vulnerabilidade
e risco

Segue abaixo um exemplo da documentagdo dos re-  classificacdo da ameaca é documentada e também
sultados da avaliacéao, apresentados em forma de pla- devem ser inseridos comentarios detalhando a funda-
nilha. A planilha mostra quais objetos da biodiversi- mentacao légica das decisbes em grupo ou indicando
dade sao afetados por uma determinada ameaca. A as fontes de informacao.

Tabela 21. Exemplo 3
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EXEMPLO DE MODELO CONCEITUAL “MARISCONIA”

Estresses
Amea(;as (indicando funcionalidade reduzida)

Fatores contribuintes

Mudanca local do clima
Biofisicos
L
. Atividades modificadoras
Politicos =] 4 pEfEEaT
—
&«
&«
Uso nao-sustentavel
dos recursos naturais
[=5] [l O
> [
el
x
Institucionais
jo.e}
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Atributos ecoldgicos chave
(requisitos de funcionalidade)

Biodiversidade

Servicos ecossistémicos

Bem-estar humano

Composicéo de

=== ospécies nativas

Conectividade

Cobertura vegetal

continua

) Qualidade da 4gua

Biomassa

lenhosa

Tamanho viavel
da populacéo

Objetos de conservacao

(incluindo atributos)

r

Complexo de ecossistemas
montanha-terras baixas

N\

([ Servigos de suporte )

N——

Servicos de regulacao

e/

Servicos de abastecimento

 S—

———
Servicos culturais

Boa qualidade
de vida
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Fase II: Analise sistémica de vulnerabilidade
e risco

Modelo conceitual com os resulta-
dos da avaliacdo. A MARISCONIA é
um sitio de conservacdo imagindrio
onde o método MARISCO estd sendo
aplicado. A andlise da situagdo esta
agora completa. O diagrama foi com-
pletado adicionando os resultados
da avaliacdo de criticalidade, ativi-
dade sistémica e relevancia estraté-
gica; assim como o conhecimento e
a gerenciabilidade de cada estresse,
ameaca direta e fator contribuinte.
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Antes de iniciar a préxima fase, sobre formulacio
e avaliacdo da estratégia, recomenda-se refinar a
estrutura do modelo conceitual e criar uma versdo
limpa, idealmente na forma de um diagrama com-
putadorizado que possa ser impresso como um car-
taz (vide figura abaixo).

Figura 44. Validagdo, revisdo e correcdo
de um modelo conceitual que havia

sido anteriormente convertido em um
diagrama e impresso como um cartaz. O
grupo adicionou ou alterou categorias de
avaliacdo e setas.
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16. Revisdo e validacao

Recomenda-se revisar e validar o modelo conceitual
com o méaximo possivel de atores e especialistas. Em
situagcdes nas quais o trabalho nas duas primeiras fa-
ses do método MARISCO tiveram duracdo mais longa
— alguns meses, ou Mesmo um ano ou mais — surge a
oportunidade de incluir mais conhecimentos e compe-
téncias além daqueles existentes na equipe de planeja-
mento. Tais revisdes podem ser realizadas em mini-o-
ficinas ou sessoes curtas com grupos de especialistas
‘externos’. Os melhores itens a serem revisados e vali-
dados seriam o0 modelo conceitual e as tabelas conten-
do os resultados das classificacoes (criticalidade, ge-
renciabilidade, etc.). Novos elementos ou setas podem
ser inseridos e os resultados das classificagcdes podem
ser questionados ou discutidos. Se as opinides destes
consultores ‘externos’ diferirem significativamente da
avaliacao original, os novos aportes terdo de ser dis-
cutidos com a equipe de planejamento. Qualquer que
seja o caso, todo novo aporte precisaria ser justificado
com argumentos ou evidéncias antes de ser adequada-
mente documentado.

Também ¢ interessante confrontar os especialistas com
os resultados finais da classificagao da relevancia es-
tratégica e solicitar uma avaliacdo abreviada contras-
tante (vide figura abaixo). Isso pode ser realizado de
maneira a mostrar os resultados do exercicio anterior
ou nao. Se os resultados diferirem significativamente,
eles podem ser usados para alimentar uma discussao
critica, que pode incrementar o processo, bem como o
entendimento geral dos elementos em discussao.
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Fase II: Analise sistémica de vulnerabilidade
e risco

Figura 45. Validagdo dos resultados da relevancia estratégica dos estresses.
Neste exemplo, estresses, ameacas e fatores contribuintes foram impressos
em cartazes separados. A sequéncia foi definida de acordo com a relevancia
estratégica calculada. A maioria dos especialistas e atores que participaram
nesta andlise ndo estiveram envolvidos nos passos anteriores do exercicio
MARISCO. Eles foram convidados a expressar suas opinides colocando peque-
nos adesivos nos elementos correspondentes que eles consideraram mais
relevantes. Note que esta ‘avaliacdo abreviada’ ndo considerou a criticalidade
atual ou futura, ou outros critérios especificos. Os especialistas colocaram
um certo nimero de adesivos (50% do numero total de elementos no cartaz)
ao lado dos elementos que, em sua visdo, eram mais criticos; era permitido
concentrar todos os adesivos em um ou em poucos elementos.
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I1I. Avaliacdo abrangente,
priorizacdo e formula-

cdo da estratégia®

L
Prepar
e conceitualizagao inicial

w. I
Implementacdo Andlise
e gestdo do sistémica de

conhecimento vulnerabilidade
(e do nao- e risco
conhecimento)

.
Avaliagao abrangente, priorizagao
e formulagéo da estratégia

et

*Autores: P.L. Ibisch, L. Geiger,
D. Aschenbrenner e P.R. Hobson.
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23. Consisténcia global e 20. Analise das lacunas
plausibilidade das estraté- estratégicas, modificacdo
gias, requisitos espaciais das estratégias, e, se aplica-
para a aplicagao da estraté- vel, formulacéo de estraté-
gia, revisao do escopo e da gias complementares

visdao

19. +22. Visualizagao 18. +21. Avaliagéo e priorizacdo

das relacoes sistémicas Factibilidade: (a) recursos; (b) aceitagéo;
das estratégias com (c) utilizagdo de oportunidades; (d) robustez
outros elementos do frente aos riscos; (e) adaptabilidade
modelo conceitual

III. Avaliacao abrangente, priorizacdo e formulagéo da estratégia

17. |dentificacao de estraté-
gias existentes, incluindo

0 mapeamento no modelo

de vulnerabilidade

Impacto: (a) criagéo de conflitos; (b) oont(
buicéo para a vulnerabilidade; (c) sino@as
com outras estratégias; (d) conflitos com
outras estratégias; (e) redugdo das ameagas;
(f) aumento da funcionalidade dos objetos;
(g) arrependimento potencial
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Fundamentacdo légica, objetivos, aportes e
resultados desta parte do exercicio

Fundamentacdo l6gica desta fase

Uma vez que a anélise completa da situagéo da area
do projeto esteja concluida e as diversas ameagas e
fatores contribuintes tenham sido identificados, o
préximo passo é desenvolver um plano estratégico
abrangente. Um plano estratégico eficaz inclui obje-
tivos inteligentes concebidos para serem consistentes,
complementares, robustos frente aos riscos e eficazes
na realizacao de mudancas que sejam positivas para
0s objetos de conservagao. Nao existe plano perfeito,
mas é possivel formular estratégias robustas, avaliati-
vas e autorreferenciais que encorajem a aprendizagem
e melhorias adaptativas quando necessarias. Nao sao
apenas 0s objetos de conservagao que sao vulnera-
veis a mudancas inesperadas, as estratégias sao igual-
mente sensiveis a perturbacdes e ameacas. Assim,
recomenda-se que as estratégias sejam desenvolvidas
com uma capacidade adaptativa embutida. As mesmas
ameacas, fatores contribuintes e riscos que afetam a
biodiversidade podem também causar impacto sobre
a eficacia das estratégias, sem mencionar que podem
trazer outros riscos imprevistos no futuro.

Nossa compreensao atual da biodiversidade mostra
que as estruturas complexas e a dindmica nao-line-
ar presentes na natureza frustram os esforcos cienti-
ficos de entender e interpretar os padroes de causa e
efeito. Da mesma forma, é improvavel que os gestores
encontrarem solugdes eficazes para os problemas de
conservacao se eles continuarem a confiar em evidén-
cias obtidas por investigacoes lineares simples. Fre-
quentemente a resposta dos gestores a investigacao
cientifica consiste em focar em objetos isolados, ao
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invés de focar em processos conectados, o que leva a
abordagens fragmentadas regidas por estratégias des-
conectadas. O foco destas estratégias ¢ o chamado ni-
vel sistémico do objeto. O manejo seria mais eficaz se
adotasse uma ‘abordagem metassistémica’, focando na
COmMpreensao e na resposta a processos impulsionados
por dindmicas nao-lineares e inter-relacionadas, bem
como pelo arcabougo de condigdes que permitem que
tais processos ocorram. Uma abordagem mais holistica
encorajaria a mudancgas e adaptacao que se auto-orga-
nizam no sistema sob manejo.?® Este tipo de manejo
visaria também a interagcao sinérgica do maior niimero
possivel de estratégias, a fim de gerar uma massa cri-
tica para a transformacao.

Fase Ill: Avaliacao abrangente, priorizacao
e formulacédo da estratégia

Em sintonia com o raciocinio anterior, os objetivos
desta fase sdo:

> analisar as estratégias existentes (quando estive-
rem disponiveis), avaliando sua eficacia e vulne-
rabilidade;

> formular estratégias complementares para preen-
cher lacunas estratégicas identificadas;

> avaliar estas estratégias novas e complementares
com o objetivo de reduzir sua vulnerabilidade;

> compreender se e como as estratégias - por meio
de mecanismos ndo-intencionais - eventualmente
contribuem para gerar riscos e para um aumento
da situacdo de vulnerabilidade dos objetos de con-
servacdo; e

> revisar a consisténcia e a eficacia gerais do port-
félio completo de estratégias.

»1bisch, P.L. Hobson, PR. e Kreft, S, 2012.
“The European nature conservation
network Natura 2000 in meeting un-
certain challenges of climate change:
Applying principles of complex systems
and ecosystem theory”, publicado em:
Ibisch, P.L, Geiger, L. E Cyballa, F. (eds.),
Global Change Management: Knowled-
ge gaps, blindspots, and unknowables,
Nomos, Sinzheim, pp. 93-112.
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*Um bom sistema de governanca
‘responde aos principios e valores
livremente escolhidos pelo povo e pelo
pais envolvidos e consagrados em sua
constituicdo, legislacdo sobre recursos
naturais e sobre dreas protegidas,
politicas e/ou prdticas culturais e leis
tradicionais’ (Dudley, N. {ed.? 2008,
Guidelines for applying protected area
management categories, IUCN, Gland,
Suica).
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Aportes

0 portfélio estratégico existente.

Conhecimentos provenientes de quaisquer
fontes sobre a implementagao e os sucessos e
fracassos das estratégias existentes.

Informacoes sobre as circunstancias ambien-
tais, socioecondmicas, legais, politicas

e institucionais no sitio de conservacao e em
sua vizinhanga.

Explicacdo dos termos-chave

Estratégia

Uma estratégia compreende uma série de decisoes
relacionadas a distribuicao dos recursos disponiveis
(manejo) e o estabelecimento de condicdes socioinsti-
tucionais (governanca),?® que permitam realizar acoes
visando alcancar os objetivos e metas desejados.

Nas operacoes militares distingue-se entre tatica e es-
tratégia. Enquanto uma boa tatica pode levar a vitéria
em batalhas individuais, a estratégia é a combinacao
de uma sequéncia de agdes executadas por um ge-
neral, cujo resultado pode ser vencer uma guerra. Na
conservacao da biodiversidade, as estratégias sao fre-
guentemente formuladas para proteger ou melhorar a
situagao ou o estado existentes dos objetos de conser-
vacao desejados. Com esta finalidade, os profissionais
da conservacao muitas vezes tentam reduzir as ame-
acas existentes e focam seus esforcos na recuperagao
da situacdo de objetos-alvo mais ou menos especifi-
cos. Tal abordagem focada pode afastar a atencao dos
problemas ecolégicos na paisagem mais ampla e nas

Resultados

Uma lista de estratégias de conservacao
consistentes, coerentes e plausiveis, deriva-
das do modelo conceitual.

Resultados de uma avaliagao abrangente da
estratégia que facilite a sua priorizagéo.

Mapa dos requisitos espaciais para uma
aplicacao efetiva da estratégia.

Um escopo geografico e uma visao revisada
para a area sob manejo.

operagdes sociopoliticas de maior escala. No entanto,
¢ importante ter sempre em mente uma visdo mais
ampla e desenvolver estratégias que reduzam consis-
tentemente a vulnerabilidade geral dos objetos de con-
servacao, bem como dos projetos e instituicdes que
trabalham para a conservacao da biodiversidade. Em
conservagéo, € importante:

> compreender o envolvimento e o0s interesses dos
atores, para desenvolver estratégias dinamicas com
objetivos e metas adaptéveis, que respondam a um
arcabouco mutavel de condigdes;

> antecipar — de uma maneira empética — as decisoes
e movimentos de agentes externos a esfera da con-
servagao.

Utilizando os resultados da analise sistémica da situa-
céo, um conjunto de estratégias especificas sao identi-
ficadas e que podem ser incorporadas praticamente em
qualquer ponto do modelo conceitual.

01.08.16
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Fase Ill: Avaliacao abrangente, priorizacao
e formulacédo da estratégia

4. Estratégias direcionadas
a objetos do bem estar
humano e servicos

3. Estratégias direcionadas

2. Estrategias orien-
a objetos da biodiversidade

tadas a ameacas

1.Estratégias direcionadas
a fatores contribuintes

1.1. 1.2. 2.1. 2.2 \ 3.1. 3.2 \ ecossistémicos
Manejo de Adaptacao a fato- Mitigagao de Adaptacao a Reducéo da Apoio &
fatores res pouco gerenci- ameacas EMIEEIGEE [HollEY sensibilidade capacidade
gerenciaveis AVEISIOUINa0 gerenciaveis EEETEENEE O adaptativa 41 4.2.
gerenciaveis nao-gerenciaveis Teftorese -
e comunicagao bem-estar
3.3. humano

Mitigacao de
estresses

Reativa Reativa

Proativa/

Proativa/ L
preventiva

preventiva

Fator
contribuinte 4

| 1 1 |

5. Estratégias de pesquisa e gestdo do conhecimento

5.1. 5.2. 5.3. 5.4. 5.5.
Entendimento Anélise da Monitoramento e avaliagao/ Troca e comparti- Comunicagao
basico dindmica e riscos facilitar e organizar a Ihamento de e extensao

(futuros) aprendizagem institucional experiéncias

Figura 46. Classificacdo das estratégias
de acordo com os pontos de entrada no
modelo conceitual.
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1. As estratégias cujo alvo € um fator contribuinte tra-
tam das chamadas causas fundamentais das amea-
gas e provavelmente contribuem indiretamente para a
melhoria dos objetos de conservacédo ou para reduzir
sua vulnerabilidade. As estratégias que sao concebidas
para lidar com as causas fundamentais dos problemas
sao as mais eficazes, porque elas trabalham visando
uma gestdo de mudanca real. As estratégias dirigidas
as causas fundamentais operam tanto nas escalas tem-
porais quanto nas espaciais — elas sao reativas quando
lidam com questdes imediatas (forma de mitigacao) e
proativas quando tratam de problemas em um horizon-
te mais amplo, que estao emergindo, mas que ainda
nao expressaram seus efeitos sobre a biodiversidade.
As estratégias podem também ser diferenciadas segun-
do a gerenciabilidade dos fatores contribuintes. Quan-
do os fatores sao gerenciaveis (e contribuem para as
ameacas), os objetivos estratégicos seriam concebidos
com o intuito de reduzir ou mitigar o fator. Quando os
fatores contribuintes para as ameacas sao nao-gerenci-
aveis, uma estratégia seria formulada para acomodar o
problema dentro do sistema, bem como promover uma
adaptacao institucional a sua existéncia e influéncia.
Este tipo de estratégia provavelmente estimularia a co-
laboracgao total entre os atores que foram identificados
nas etapas anteriores.

Alternativamente, as estratégias que procuram
produzir mudangas relacionadas as pessoas:

a. adotam abordagens restritivas-reguladoras;

b. enfatizam a importancia da informacao, da
comunicacao e da educagao;

c. promovem condicdes que estimulam a capacitacao,
0 empoderamento e o apoio.

Exemplos: As estratégias cujos alvos sdo os fatores
contribuintes gerencidveis muitas vezes tentam
mudar a realidade socioeconémica ou politica. Por
exemplo, a falta de aceitacdo e apoio as acfes da
conservacdo pode ser remediada por campanhas de
conscientizacdo ou de pressdo (lobbying) diretas. As
estratégias que lidam com a adaptacdo aos fatores
ndo-gerencidveis poderiam, por exemplo, envolver
a ajuda a gestores da conservacdo que estivessem
trabalhando em uma situacdo politica caracterizada
pela corrupcdo, fazendo isto sem gerar quaisquer re-
sultados prejudiciais.

Figura 47. As informacdes ambien-
tais no Parque Nacional Ushanski,
Ucrania, sdo esclarecedores para os
turistas e ajudam a desenvolver o
parque como um destino turistico, o
que indiretamente pode contribuir
para a geracdo de renda para a popu-
lacdo local.
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2. As estratégias que tentam reduzir ou eliminar as
ameacas podem também ser concebidas para operar
nos niveis proativo e reativo, bem como focar na miti-
gacao ou na adaptacéao.

Exemplos: As estratégias cujo alvo sdo as ameacas
poderiam, por exemplo, tentar impedir, parar ou re-
verter diretamente os processos de degradacdo, tais
como a sobre-exploracdo, poluicdo, desmatamento
ou erosdo. Estratégias tipicas seriam atividades de
limpeza ou de cercamento. Estas estratégias caem
facilmente na armadilha de tratar somente os sinto-
mas, deixando de tratar os fatores contribuintes as
ameacas. Contudo, estas iniciativas podem continu-
ar sendo (temporariamente) necessdrias para salva-
guardar os objetos de conservacdo até que os fatores
subjacentes sejam efetivamente tratados.

3. As estratégias formuladas para tratar de problemas
que parecem ter um efeito direto sobre os objetos da
biodiversidade devem geralmente encorajar medidas
concebidas para mitigar estresses e reduzir sua sensi-
bilidade frente as ameacas ou apoiar o desenvolvimen-
to de sua capacidade adaptativa. As estratégias que
defendem a mitigacdo ou o manejo adaptativo repre-
sentam duas abordagens distintas da conservacao: a
primeira é reativa, enquanto a segunda é proativa.

Fase Ill: Avaliacao abrangente, priorizacao

e formulacédo da estratégia

Exemplos: As estratégias que trabalham diretamen-
te com objetos da biodiversidade podem ser um tan-
to manipuladoras - por exemplo, a conservacdo ex-
-situ de individuos ou a translocacdo aplicada para
facilitar a adaptacdo a mudancas na distribui¢do do
habitat. A criacdo em cativeiro ou a reproducdo em
viveiros pode ajudar a reduzir certos estresses (por
exemplo, populacdes de tamanho reduzido) e tam-
bém elevar a capacidade adaptativa. A criacdo de
novos habitats artificiais (projeto de habitats, tais
como a criacdo de ilhas arenosas ou recifes artifi-
ciais) pode ser uma maneira proativa de reduzir a
vulnerabilidade.

Figura 50. Restauracdo da vegetagdo
nativa: o replantio de uma drea ao

Figura 48. Controle e restricdo de
acesso: um posto de controle no
Parque Nacional Sierra del Lacanddn,
Floresta Maia, Guatemala.

Figura 49. A criacdo em cativeiro da
vibora do prado hungara (Vipera ur-
sinii rakosiensis) no Parque Nacional
Kiskunsdg, Hungria, para posterior
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reintroducdo.

longo do rio Deschutes, Oregon, EUA,
contribui para mitigar o estresse no
ecossistema danificado da mata de

galeria.
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4. As estratégias que visam diretamente a melhoria do
bem-estar humano nao sdo estritamente estratégias de
conservacao. Em quase todos os casos, os resultados
ligados ao bem-estar humano séo vistos como benefi-
cios secundarios desejaveis derivados de acdes propos-
tas ou executadas para salvaguardar a biodiversidade.
Mesmo assim, é vantajoso para a conservagao promo-
ver a conscientizacao sobre os bens e servigos forne-
cidos pela biodiversidade nas comunidades carentes
que continuam fortemente dependentes das formas de
vida na paisagem e para quem conservacao nao é uma
prioridade. A simples comunicagao sobre esta depen-
déncia pode ser altamente benéfica para os projetos
de conservacao. Sob certas condicdes, especialmente
quando as pessoas estdo vivendo abaixo do nivel de
subsisténcia e nao priorizam facilmente a conservagao
da biodiversidade, pode ser de importancia estratégica
fomentar diretamente os meios de subsisténcia ou sim-
plesmente fornecer alimentos ou outros recursos-cha-
ve, a fim de estabelecer as condi¢des fundamentais
necessarias para um trabalho eficaz de conservacéao.

Figura 51. Satisfazer as necessidades
humanas bésicas para criar uma rela-
cdo de confianga: conservacionistas
apoiam hortas familiares e produgdo
de verduras no Parque Nacional
Sierra del Lacandén, Floresta Maia,
Guatemala.

3037/14_GIZ_MARISCO_BUCH_Brasilien.indb 132

Figura 52. A pesquisa ecoldgica pode
oferecer orientacdo para o manejo
de ecossistemas (estudos sobre a
vegetagdo e 0o microclima em um
parque natural em Brandemburgo,
Alemanha).

5. As estratégias que promovem a pesquisa e a gestao
do conhecimento refletem o principio central do mane-
jo adaptativo de ‘aprender fazendo’ e sao fundamen-
tais para uma gestao eficaz da conservacao eficiente.
A pesquisa aplicada pode melhorar a exploracao do
horizonte e também servir como um meio de se de-
tectar novos riscos. A gestao efetiva do conhecimento
sustenta todos os programas de monitoramento, ava-
liagdo e comunicacao. Ela também pode auxiliar no
aperfeicoamento do manejo ao promover o intercambio
e o aprendizado mutuos.

Factibilidade

A factibilidade é o grau em que a estratégia prova-
velmente serd implementada, sob as condigdes pre-
dominantes na area sob manejo. Entre os fatores que
provavelmente influenciarao a factibilidade estao a
disponibilidade de certos recursos, assim como riscos,
restricoes e conflitos com ou entre os atores.
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Impacto

O impacto de uma estratégia de conservagao esta re-
lacionado a qualquer mudanca dentro ou fora da area
sob manejo que possa ser atribuida a acao estratégica,
e que influencia, direta ou indiretamente, os objetos de
conservagao. Em ultima andlise, os impactos positivos
estao relacionados a manutencao ou melhoria da situa-
cao dos objetos de conservacao definidos. Os impactos
negativos levariam a um aumento dos estresses, ame-
acas ou seus fatores contribuintes.

Teia de resultados

As teias de resultados ilustram graficamente as supo-
sicoes ligadas de forma sistémica e ldgica, que devem
ser adotadas para que se postule os efeitos das estra-
tégias. Elas compreendem a sequéncia légica de re-
sultados intermediarios a serem atingidos e que, final-
mente, implicariam em um impacto positivo sobre os
objetos da biodiversidade.

Em termos cientificos, uma teia de resultados mostra
relacdes hipotéticas. Trata-se de uma suposicao passo
a passo, referenciada no tempo, que deveria se base-
ar na avaliagao dos critérios para as estratégias e na
analise visual das estratégias no modelo conceitual. Os
possiveis riscos, conflitos, beneficios e sinergias nos
quais foi identificado um potencial de interferéncia com
as cadeias e ligacoes légicas, fazem parte da teia de
resultados. As teias de resultados sao uma ferramen-
ta para se fazer uma critica as estratégias propostas.
As teias de resultados sao criadas tendo como base
o modelo conceitual (que atua como o arcabougo),
e consistem de estratégias, resultados intermediarios
e um resultado de reducao de ameacas, juntamente
com o consequente impacto deste Ultimo sobre os ob-
jetos da biodiversidade, em termos da reducao ou da
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eliminagdo do estresse. Enquanto o modelo conceitual
representa as suposicoes atuais da equipe de planeja-
mento em relagao a situagao externa ao projeto no sitio
de conservacao, as teias de resultados ilustram a situ-
acao futura que se deseja atingir ap6s implementacao
da estratégia. Este salto no tempo pode ser indicado
usando-se cores diferentes. Teoricamente, as cadeias
de resultados simples podem existir, mas, na maioria
dos casos, modelos conceituais complexos com inter-
-relacOes sistémicas e circuitos de retroalimentacao se
traduzem em teias de resultados igualmente comple-
Xas.

Objetivos e Metas

Os termos "objetivos" e "metas" séo frequentemente uti-
lizados como sinbnimos. Em sintonia com os Padroes
Abertos para a Pratica da Conservacgao, definimos ob-
jetivos como ‘declaracdes de objetivos finais’ em rela-
cao a situacao dos objetos de conservacéao.

Definic6es comuns dos termos "meta" e "objetivo"
nos contextos empresarial e de planejamento®

Meta: Um resultado final observavel e mensuravel
para o qual se tenha definido um ou mais objetivos
que devem ser alcancados em um prazo determinado

Objetivo: Um resultado especifico que uma pessoa
ou sistema pretende alcancar dentro de um prazo
determinado e com recursos disponiveis. Em geral,
os objetivos sdo mais especificos e mais faceis de
medir que as metas. Os objetivos sdo ferramentas
basicas necessarias a todas as atividades estratégi-
cas e de planejamento.

Fase Ill: Avaliacao abrangente, priorizacao

e formulacéo da estratégia

7 Extraido de:
www.businessdictionary.com
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Os objetivos da conservacao sao declaracoes formais
do impacto pretendido do manejo a longo prazo e, que
descrevem uma situacao desejada para os objetos de
conservacao. Normalmente, as metas farao referéncia
aos objetos da biodiversidade, mas poderiam também
descrever os impactos pretendidos sobre os servicos
ecossistémicos e o0s objetos de bem-estar humano.
Além de fazerem referéncia aos objetos, os objetivos
devem também ser orientadas aos impactos, mensura-
veis, limitados no tempo e especificos.

De maneira correspondente, as metas da conservagao
sao declaracoes formais sobre os resultados pretendi-
dos do manejo a curto e médio prazos. Estes resultados
do manejo sao, de fato, as mudancas efetuadas no sis-
tema complexo a ser manejadas que, provavelmente,
causarao uma melhoria nos objetos de conservacao.
A concretizacao de metas relevantes de manejo é um
requisito para o cumprimento dos objetivos correspon-
dentes. As metas devem ser orientadas aos resultados
do manejo, mensuraveis, limitadas no tempo, especi-
ficas e praticas.

Monitoramento

O monitoramento é o processo periddico de coleta de
dados, que sao entao utilizados para avaliar a situagao
dos indicadores definidos. Deste modo, podem ser mo-
nitoradas mudancgas em certos elementos ou em seu
desempenho.

O monitoramento abrangente da conservacao compre-
ende varios componentes:

> O monitoramento dos processos mede o progresso
da implementacao do projeto de acordo com os pla-
nos operacionais.

> O monitoramento dos impactos mede indicadores
para acompanhar o cumprimento de objetivos e me-
tas do manejo.

- O monitoramento ambiental geral é usado para ob-
servar as mudangas ambientais sem necessariamen-
te estar relacionado ao planejamento estratégico ou
a implementacao do projeto.

Passos do trabalho

17. Identificacdo de estratégias existentes
e ‘mapeamento das estratégias’

Fundamentacdo ldgica deste passo
Normalmente, os exercicios MARISCO né&o sao realiza-
dos no inicio de um projeto de conservagéao ou quando
um sitio de conservagao ¢ estabelecido, e sim durante
o periodo subsequente em que a gestdo ja estd em
andamento e no qual as estratégias existentes estao
sendo implementadas. E importante captar estas es-
tratégias existentes a fim de compreender como elas
influenciam a vulnerabilidade dos objetos de conser-
vacao e para saber quem sao os envolvidos. O mapea-
mento das estratégias existentes no modelo conceitual
torna claro em que parte do modelo elas se relacionam
com as diversas ameagas e fatores contribuintes. A
colecdo de estratégias existentes forma a base para a
analise das lacunas estratégicas.

Se j& existe uma entidade gestora e um plano estraté-
gico, é importante compreender como ela vem lidando
com 0s riscos e vulnerabilidades.

01.08.16 15:26



Figura 53. Se as estratégias existentes forem reunidas durante

a mesma oficing, logo apds a andlise de vulnerabilidade, serd
particularmente dificil manter o modelo conceitual suficiente-
mente ordenado para uso no mapeamento das estratégias. Neste
caso (e divergindo do cédigo de cores sugerido pelo MARISCO),
as estratégias foram escritas em cartées azuis, fixados em uma
lamina transparente colocada sobre o modelo em papel. Esta
lamina transparente € util, permitindo tracar setas em sentido
contrdrio entre estratégias e outros elementos do modelo con-
ceitual sem causar mudancas permanentes no modelo em si.

0 que serd necessario

> Flip chart.

> O modelo conceitual como desenvolvido até aqui
(idealmente em formato organizado e impresso, vide
fotografias na préxima péagina).

> Cartdes de moderacao, hexagonais e de cor amarela.

Procedimento de aplicagdo

Relina todas as estratégias existentes que tenham sido

construidas para aplicagdo na area sob manejo, incluindo:

> estratégias que estejam atualmente sendo imple-
mentadas;

> estratégias planejadas para o futuro (por exemplo,
como parte de um plano de manejo).
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Figura 54. As estratégias de gestdo existentes sdo posicio-
nadas perto dos elementos do sistema que elas preten-
dem influenciar. Aqui, os cartdes hexagonais recomenda-
dos sdo utilizados para esta tarefa. Além disso, o0 modelo
conceitual foi impresso como um grande cartaz, que foi
preparado depois da primeira oficina sobre a andlise da
vulnerabilidade.

Anote todas as estratégias existentes em cartoes. Infor-
macoes adicionais sobre as estratégias existentes, tais
como custos, responsabilidades, etc., também podem
ser incluidas. Qualquer estratégia que nao esté sendo
implementada deve também ser analisada e documen-
tada.

Assim que esta tarefa for completada, os titulos das
estratégias sdo anotados em cartdes de moderagao
amarelos (uma estratégia por cartdo), que sdo entao
inseridos no modelo conceitual ao lado das respectivas
ameacas e seus fatores contribuintes. Para completar o
processo, os cartdes de estratégia sao ligados as ame-
acas e fatores contribuintes por meio de linhas e setas.
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EXEMPLO DE MODELO CONCEITUAL “MARISCONIA”

- Estresses
Fatores contribuintes Ameacas (indicando funcionalidade reduzida)

Mudanca local do clima

Biofisicos

Melhoria da
conectividade do
habitat

Atividades modificadoras
da paisagem

18

Politicos

8

Introducéo de
métodos agricolas

alternativos

Socioeconoémicos

Uso nao-sustentavel
dos recursos naturais

-/ Geracdo de renda -
através de produtos
florestais )-.

n&o-| irei

Campanha de
conscientizagao

Institucionais

Regulagéo (controle) da
caca ilegal e da extracéo
ilegal de madeira

8

Lobby junto ao governo
. para aumentar orcamento
da érea protegida
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Fase Ill: Avaliacao abrangente, priorizacéao
e formulacédo da estratégia

Atributos ecolégicos chave

(requisitos de funcionalidade) Biodiversidade Servigos ecossistémicos Bem-estar humano

Objetos de conservacao

(incluindo atributos)

f ) " Servicos de suporte | ( :
Composigéo de Complexo de ecossistemas 4 P Boadqeucil:iiade
——)  espéCies nativas montanha-terras baixas N _
.
— Conectividade  — /
Servicos de regulagao

Cobertura vegetal
» continua

) S——

Servicos de abastecimento

) Qualidade da 4gua =

Biomassa \ /
— lenhosa ) TeTTTETTE—
L ) Servicos culturais
Figura 55. MARISCONIA: Estratégias.
. Tamanho viavel A MARISCONIA é um sitio de conserva-

da populagao

cdo imagindrio onde o método MARIS-
CO estd sendo aplicado. As estratégias
existentes do sitio de conservacdo
imagindrio foram adicionadas ao
modelo conceitual e conectadas aos
elementos - fatores contribuintes,
ameacas e estresses - que elas preten-
dem influenciar positivamente
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18. Avaliacdo e priorizacdo das estratégias
existentes

Fundamentagdo légica deste passo
Frequentemente, as estratégias sdo colocadas em préa-
tica e executadas sem qualquer avaliagdo de acom-
panhamento quanto a sua factibilidade e impacto
potencial. Muitas vezes, as necessidades da rotina de
trabalho diario nao permitem uma avaliacao detalhada
das estratégias existentes porque, por exemplo, certos
critérios nao sao considerados ou nao sao analisados
com o distanciamento necessario. Isto pode levar a um
manejo com ‘pontos cegos’, no qual os profissionais
tém pouco entendimento sobre a eficacia das estraté-
gias.

Uma avaliacao das estratégias existentes ajuda:

> a ajustar o desenho da estratégia e a identificar prio-
ridades dentro do portfélio de estratégias existentes,
melhorando a eficacia e robustez, e

> a evitar efeitos negativos causados pelas estratégias
implementadas, que continuam imprevistas e nao
foram objeto de uma reflexao apropriada.

A avaliacao inclui dois tipos de avaliacdo de riscos:
» uma analise do possivel fracasso das estratégias
devido a ameagas/riscos existentes/provaveis; e
- uma analise de resultados que oferecem riscos
(indesejados, dificeis de prever), gerados pela

implementacao da estratégia.

O que serd necessario

- O modelo conceitual como desenvolvido até aqui.

> Uma lista das estratégias existentes e algum
conhecimento sobre cada uma delas.

Procedimento de aplicagdo

Cada estratégia é avaliada quanto a sua factibilidade e
fator de impacto potencial, por meio de uma abordagem
passo a passo. Os resultados sdao documentados na for-
ma de uma matriz de avaliagdo, como mostrado abaixo.

A melhor maneira de se avaliar as estratégias existentes
é por um processo de revisdo por pares, com revisores
externos, para estimular uma perspectiva mais equi-
librada e objetiva. Geralmente, quando as estratégias
existentes sao analisadas pela mesma equipe que as
desenvolveu ou as esta implementando os resultados
da avaliagdo nao sao suficientemente objetivos — supo-
sicoes pré-existentes sao confirmadas, conflitos e er-
ros podem nao ser inteiramente considerados. Mesmo
assim, mesmo revisoes internas abrem oportunidades
para uma analise autoreflexiva entre as equipes que
desenvolvem as estratégias e isso melhora a taxa de
deteccao de riscos que, de outro modo, poderiam nao
ser registrados.

A factibilidade descreve o grau em que uma estratégia
provavelmente sera implementada sob as condicoes
predominantes na area sob manejo. Ela estéa relaciona-
da aos recursos disponiveis, mas também aos riscos,
restricoes e conflitos.

a) Recursos necessarios

A implementacao de uma estratégia requer diferentes
tipos de recursos, incluindo recursos financeiros, hu-
manos, de tempo e de conhecimento. Nesta etapa do
processo de avaliacao, a disponibilidade de recursos
para a implementagao da estratégia é avaliada. Para
isso use as categorias de selecao definidas na tabela
a seguir.
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Sem problemas de recursos = 4

A instituicdo gestora dispde de recur-

sos financeiros, humanos, de tempo
e conhecimento suficientes para

Alguns recursos disponiveis = 3

Somente recursos limitados
disponiveis = 2

Existem apenas poucos recursos

limitados para implementar a estraté-

gia e somente podem ser executadas

Fase Ill: Avaliacao abrangente, priorizacéao

e formulacédo da estratégia

Nao ha recursos suficientes = 1

Ndo ha recursos suficientes dentro da
instituicdo gestora para implementar
a estratégia e é improvavel que recur-

sos adicionais possam ser obtidos.

implementar a estratégia.

b) O nivel de aceitagdo dos atores relevantes
Normalmente, uma estratégia de conservacao afeta um
ou mais atores e a implementacdo bem-sucedida da
estratégia depende diretamente da disposicao dos ato-
res em aceita-la.

Todos os atores relevantes que sao afetados, seja ne-
gativa ou positivamente pela estratégia, ou que podem
apoiar ou dificultar a sua implementacdo sao identifi-
cados e listados. E importante levar em consideracao
tanto os efeitos positivos quanto os efeitos negativos de
uma estratégia.

Assim que todos os atores tenham sido identificados, o
préximo passo sera avaliar os seus niveis de aceitacao
da estratégia de acordo com as categorias definidas na
Tabela 23 abaixo.
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atividades em escala muito pequena
e de forma relativamente isolada.
Sera dificil obter recursos adicionais.

Tabela 22: Categorias de selecdo para ‘Factibilidade: recursos necessdrios’

Ao tratar do grau de aceitacdo dos atores, pode ser Util
desenvolver os piores cenarios possiveis:

> O que poderia acontecer ao se implementar a estra-
tégia que afetaria negativamente os atores?

> O que poderia fazer com que os atores agissem de
modo diferente do esperado?

> Que tipos de interacoes entre os diferentes atores
poderiam gerar mudancas inesperadas em suas
atitudes ou acoes?

139
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Aceitacdo muito boa = 4

A estratégia é aceita por (quase)

todos os atores relevantes.

140
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Boa aceitacdo = 3 Aceitacdo bastante baixa = 2 Aceitacdo extremamente baixa

rejeicdo.

A estratégia € apoiada por uma mino- [EANENICUEEIEREIIEGERE I EERslols
ria dos atores relevantes, mas ndo hd  [NOEeEI R E QAT SRR GSNER

da pela maioria deles.

Tabela 23: Categorias de selecdo para ‘Factibilidade: nivel de aceitacdo’

Figura 56. As estratégias sdo avaliadas
conforme os critérios e as categorias
mencionados no texto. Foi demons-
trado que é util visualizar as decisdes
da avaliagdo utilizando papéis ou
adesivos coloridos.

Figura 57. O conhecimento sobre as estratégias existen-
tes, seus pontos fortes e fracos, e seus atores relevantes,
¢ documentado, rotulando-se certas categorias com cores
especificas ou texto escrito. Deste modo, os resultados do
grupo de trabalho sdo expostos na parede de forma per-
manente e visivel, constituindo aportes para o exercicio
de planejamento. Se 0 espaco de trabalho disponivel é
suficientemente grande, a dinamica da oficina e os niveis
de concentragdo dos participantes podem se beneficiar
do deslocamento fisico de um cartaz até outro.

Se necessério, especifique diferentes atores que pos-
sam ser especialmente relevantes e cuja aceitagdo é
crucial para a estratégia. Em seguida, insira os comen-
tarios a respeito na tabela de avaliacao ou avalie os
diferentes atores separadamente.

c¢) A probabilidade de beneficiar-se de fatores
externos (especialmente oportunidades)

A implementacdo bem-sucedida de uma estratégia néo
depende somente das capacidades da equipe de ges-
tao, ja que fatores externos também podem desempe-
nhar um papel importante. As vezes ha oportunidades
que podem favorecer ou apoiar a implementacdo de
uma estratégia.
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Fase Ill: Avaliacao abrangente, priorizacéao
e formulacédo da estratégia

Muito alta = 4 Alta = 3 Média = 2 Baixa = 1

E altamente improvavel que a estra-
tégia possa fazer uso de oportuni-

E altamente provavel que a estratégia
possa fazer uso de oportunidades

Ndo é muito provavel que a estraté-
gia possa fazer uso de oportunidades
existentes ou que surjam, tais como
recursos adicionais ou apoio externo.

dades existentes ou que surjam, tais
como recursos adicionais ou apoio
externo.

existentes ou que surjam, tais como
recursos adicionais ou apoio externo.

Tabela 24. Categorias de selecdo para ‘Factibilidade: probabilidade de beneficiar-se de fatores externos’

Por exemplo, estas podem incluir fatores politicos,
como novas leis ou programas estatais com um foco fa-
voravel. Outros fatores podem estar relacionados com
financiamento adicional ou outras instituicdes que es-
tejam lidando com problemas similares.

Nesta etapa do processo, a probabilidade de ocorréncia
de tais oportunidades que beneficiam a implementa-
cao da estratégia ¢ avaliada utilizando um sistema de
classificagdo. As categorias de selecdo a serem usadas
sao definidas na Tabela 24 acima.

Especifique as oportunidades ou recursos relevantes e
depois insira os respectivos comentarios na tabela de
avaliagao.

d) Probabilidade de riscos prejudiciais

Fatores externos nao trazem apenas oportunidades
para a aplicacdo bem-sucedida de uma estratégia, mas
podem também atuar de modo negativo, pondo em ris-
co sua eficacia.

Por exemplo, riscos prejudiciais desta natureza pode-
riam ser uma situacgao politica insegura, o cancelamento
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inesperado de um financiamento j& confirmado, a
ocorréncia de um evento meteorolégico extremo ou in-
vestimentos econdmicos desfavoraveis.

Quando riscos forem identificados, eles precisarao ser
classificados de acordo tanto com a sua probabilida-
de de ocorréncia quanto com a magnitude potencial
esperada do seu impacto. A Tabela 25 abaixo fornece
critérios adequados de selecao que constituem as com-
binagdes mais relevantes destas duas caracteristicas
do risco.

Ao tratar dos riscos prejudiciais para as estratégias,
recomenda-se o desenvolvimento dos piores cenarios
possiveis, que discutam as ameagas e riscos identifi-
cados no modelo conceitual e que também vao além
do modelo, perguntando que problemas seriam teori-
camente prejudiciais as estratégias e qual é a probabi-
lidade de ocorréncia destes problemas.

Relna os riscos relevantes identificados e depois insira
os respectivos comentérios na tabela de avaliagéo.

141
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E improvavel que seja afetada

por riscos = 4

(Quase) ndo ha probabilidade de
riscos que (possivelmente) complica-

riam a implementacdo da estratégia.
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Provavelmente ndo ameacada

por riscos = 3 riscos = 2

Provavelmente ameacada por

Extremamente ameacada por
riscos = 1

estratégia.

e) Adaptabilidade as mudangas

A incerteza e circunstancias que mudam inesperada-
mente representam desafios continuos para uma equi-
pe de gestao, exigindo respostas flexiveis e estratégias
adaptativas. Uma estratégia que facilmente se adapta
a estas mudancgas sustenta a gestéo geral de riscos e
vulnerabilidade do sitio de conservacéao.

Estratégias que, por exemplo, envolvem a construcéo
de edificios ou outros investimentos que sao feitos ape-
nas uma vez muitas vezes sao menos adaptaveis do
que estratégias ‘suaves’, por exemplo, aquelas relacio-
nadas a comunicagéo.

Na préxima etapa do processo, a adaptabilidade da
estratégia sera avaliada. A Tabela 26 abaixo fornece os
critérios de selecao para avaliar as estratégias.

Hd uma alta probabilidade de riscos
que (possivelmente) complicariam ou [ReiENile A intaliaNeitslailie:IgE il (S
até dificultariam a implementacdo da [REEUEICEI U ER i Cubles

Ha uma alta probabilidade de riscos

cdo da estratégia ou até a tornariam
completamente ineficaz.

Tabela 25. Categorias de selecdo para ‘Factibilida-
de: probabilidade de riscos prejudiciais’

Impacto

O impacto de uma estratégia de conservagao é medido
pelos efeitos e mudangas, tanto dentro quanto fora da
area designada sob manejo, que podem ser atribuidos
a acao estratégica e que direta ou indiretamente geram
consequéncias para os objetos de conservacao. Os im-
pactos positivos estao relacionados a manutencao ou a
melhoria da situacdo dos objetos de conservacao que
foram definidos. Os impactos negativos sao aqueles
que levam ao aumento dos estresses, ameacgas e/ou
seus fatores contribuintes negativos.

Ao tratar dos impactos potenciais das estratégias, re-

comenda-se desenvolver os piores cendrios possiveis

com base em suposicoes sobre as consequéncias cola-

terais indesejadas. Faca a seguinte pergunta:

» O que poderia levar as estratégias a gerarem impac-
tos diferentes dos desejados?

E importante lembrar-se:

> de evitar pensar de uma forma iluséria, que mera-
mente expressa o que se deseja. Algo que precisa
ser bem-sucedido pode nao ser necessariamente
bem-sucedido;
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Fase Ill: Avaliacao abrangente, priorizacéao
e formulacédo da estratégia

N&o adaptavel sem recursos Pouco ou nada adaptavel = 1

adicionais significativos = 2

Muito adaptavel = 4 Razoavelmente adaptavel = 3

A adaptacdo da estratégia a mudan-
cas nas circunstdncias ou a eventos
inesperados poderia talvez ser

A estratégia (possivelmente) ndo é
adaptavel a mudancas nas circuns-
tancias ou a eventos inesperados.

A adaptacdo da estratégia a mudan-
cas nas circunstancias ou a eventos

inesperados pode ser facilmente
realizada sem quaisquer recursos
adicionais.

> de tentar agir como “advogado do diabo”;
> da lei de Murphy: ‘tudo que tem uma chance de dar
errado, dara errado’.

Relna os problemas relevantes que vocé identificar e
entdo insira comentarios a respeito na tabela de ava-
liacao.

a) A geracéo de conflitos sociais, politicos e
institucionais

A disposicao dos atores de se engajarem no proces-
so de implementacédo das estratégias é crucial, assim
como o impacto que as estratégias podem ter no bem-
-estar de uma comunidade local. Nem todos os impac-
tos sdo considerados benéficos, uma vez que certas
metas da conservacdo podem entrar em conflito direto
com os interesses socioecondmicos dos atores — por
exemplo, afetando meios de subsisténcia ou a qualida-
de das relacoes sociais. Estratégias de conservagao po-
dem inclusive intensificar os conflitos existentes entre
0s atores ou criar novos conflitos. Tais conflitos podem
contribuir para a vulnerabilidade de um programa de
manejo.
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realizada, mas seriam necessarios
recursos adicionais significativos.

Tabela 26. Categorias de selecdo para ‘Factibilidade:
adaptabilidade a mudanga’

A proxima etapa da avaliagdo das estratégias envolve
a avaliagao dos provaveis conflitos sociais, politicos e
institucionais (beneficios e impactos negativos) que
provavelmente surgirao apés a aplicacao da estratégia
(por exemplo, direitos sobre a terra/de posse, subsi-
dios, incentivos, etc.). A Tabela 27 abaixo fornece os
critérios de selecao para a avaliagao.

b) A geracao de novos riscos que aumentam a
vulnerabilidade dos objetos de conservacao

Quase todas as suas estratégias podem estar baseadas
em suposicoes parcialmente erradas, o que somente se
tornara evidente durante a implementacao. Isso traz a
possibilidade de serem provocados impactos imprevis-
tos, incluindo danos biofisicos na &rea sob manejo ou
mesmo danos diretos aos objetos da biodiversidade.

Alguns exemplos disso sao: o estabelecimento de uma
brecha nos limites de uma area protegida para fins
de demarcacéo ou controle e que poderia levar a um
aumento no risco de incéndio, ou melhorar o acesso
de atores que prejudicam a biodiversidade; o uso de
agentes biolégicos para controlar certas pragas que
produzem impactos negativos em outras espécies pela

143
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Risco muito baixo de geragao de

conflitos = 4

Ha pouca ou nenhuma probabilidade
de que a estratégia originara quais-
quer conflitos entre os diferentes

grupos de atores.
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praga; ou a instalagao de barreiras fisicas para prote-
gao contra erosao costeira, que pode alterar as corren-
tes marinhas e causar danos em outro lugar.

A proxima etapa da avaliagédo tenta captar e avaliar os
danos existentes ou potenciais aos fatores biofisicos
na area designada. A Tabela 28 fornece os critérios de
selecdo para conduzir esta etapa da avaliacgao.

c) Sinergias com outras estratégias

Estratégias construidas cuidadosamente sao concebi-
das para atuarem de maneira integradora, em conjunto
com outras metas e atividades dentro da area plane-
jada. Efeitos sinérgicos sao resultado de um processo
de planejamento cuidadoso, que se esforca ativamente
para garantir a coeréncia entre as estratégias imple-
mentadas. A consideragdo de possiveis efeitos sinérgi-
cos entre estratégias concomitantes é uma parte cru-
cial do planejamento (da conservacéo).

Por exemplo, uma estratégia que promova a organi-
zagao social e politica de comunidades locais pode

Risco médio de geracédo de con-
flitos = 3 =2

Risco alto de geracao de conflitos

desenvolver sinergias significativas com estratégias
de comunicacdo ou com a aplicagao de dispositivos
legais.

A préxima etapa tem por objetivo avaliar as sinergias
de uma estratégia de acordo com os critérios estabele-
cidos na Tabela 29.

d) Conflitos com outras estratégias

Em um outro nivel, as estratégias de conservagédo po-
dem, quando colocadas em pratica, atuar contra outras
estratégias, levando a uma reducédo geral na eficécia
de um programa estratégico. Conflitos existentes e po-
tenciais entre as diferentes estratégias devem ser ava-
liados, e, entdo, devem ser feitas quaisquer mudancas
necessarias para neutraliza-los.

Conflitos existem, por exemplo, quando uma estratégia
visa manter certas espécies relacionadas a vegetacao
nos estagios iniciais da sucessao, e outra estratégia
promove o desenvolvimento espontaneo do ecossiste-
ma. Uma estratégia que melhore as condigdes de vida

Risco muito alto de geracao de
conflitos = 1

conservacdo.

E bastante provavel que sejam
gerados conflitos relevantes entre
diferentes grupos de atores e que
estes conflitos tenham o potencial
para influenciar o projeto/sitio de

E (quase) certo que sejam gerados
conflitos relevantes entre os dife-
rentes grupos de atores e que estes

conflitos influenciardo o projeto/sitio
de conservagao.

Tabela 27. Categorias de selecdo para ‘Impactos: criacdo de conflitos sociais, politicos e institucionais’
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na &rea sob manejo e cause imigragao entraria em
conflito com estratégias cujo alvo é o crescimento da
populagao humana.

Os seguintes critérios, apresentados na Tabela 30, au-
xiliam na avaliagdo de conflitos potenciais entre as es-
tratégias existentes.

Risco baixo de aumentar a
vulnerabilidade dos objetos de

conservacao = 4 conservacao = 3

Ndo ha risco de que a implementacdo
da estratégia contribua direta ou

indiretamente para a vulnerabilidade
dos objetos de conservagdo na drea
sob manejo.

Probabilidade muito alta de
sinergias com outras estratégias
=4

A estratégia muito provavelmente
desenvolverd sinergias importantes

com vdrias outras estratégias.
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Risco médio de aumentar a
vulnerabilidade dos objetos de

Fase Ill: Avaliacao abrangente, priorizacéao
e formulacédo da estratégia

e) Eficacia na reducao de ameacas

A eficacia na reducao de ameacas significa o grau no
qual uma ameaca é mitigada ou evitada através da
implementacao de uma estratégia. Ela ndo mede a
eficiéncia de uma estratégia, que é a relagdo custo-
-beneficio. A eficacia de uma estratégia pode também
ser medida pelo cumprimento das metas definidas ou
pela execucao de um projeto conforme o cronograma
(por exemplo, produzir material informativo, educar

Risco alto de aumentar a
vulnerabilidade dos objetos de

Risco muito alto de aumentar a
vulnerabilidade dos objetos de

Probabilidade alta de sinergias
com outras estratégias = 3

conservagao = 2

Hé um alto risco de que a implemen-
tacdo da estratégia contribua direta

ou indiretamente para a vulnerabili-
dade dos objetos de conservagdo na

area sob manejo.

conservagao = 1

H4 um risco muito alto de que a im-
plementacdo da estratégia contribua
direta ou indiretamente para a vulne-

rabilidade dos objetos de conserva-
¢do na drea sob manejo.

Tabela 28: Categorias de selecdo para ‘Impactos: risco de se aumentar a
vulnerabilidade dos objetos de conservacao’

com algumas estratégias = 2

Probabilidade média de sinergias

A estratégia provavelmente entrard
em conflito com vdrias estratégias

que estejam sendo implementadas
na drea sob manejo.

Probabilidade baixa (ou inexis-
tente) de sinergias com outras
estratégias = 1

A estratégia é bastante isolada, e
provavelmente ndo desenvolverd

quaisquer sinergias com outras
estratégias.

Tabela 29: Categorias de selecdo para ‘Impactos: sinergias com outras estratégias'
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Probabilidade baixa (ou inexis-
tente) de conflitos com outras

estratégias = 4

A estratégia provavelmente ndo en-
trard em conflito com (quase) nenhu-

ma outra estratégia que esteja sendo
implementada na drea sob manejo.
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Probabilidade média de conflitos
com outras estratégias = 3

Probabilidade alta de conflitos
com outras estratégias = 2

Probabilidade muito alta de con-
flitos com vérias estratégias = 1

consumidores, realizar reunides) sem necessariamente
reduzir ameacas (vide também o passo ‘22. Teias de
resultados, definicdo de objetivos e metas, concepgao
do monitoramento’). Portanto, este passo convida a fa-
zer uma reflexdo critica sobre o real impacto sobre as
ameacas.

Monitorar a eficacia das estratégias é, por si s, uma ci-
éncia, e depende da identificagao de indicadores apro-
priados. Se for aplicado dentro de uma oficina, este
passo é visto como uma oportunidade para estimular
uma discussao critica, ao invés de fornecer uma ava-
liacao altamente quantificada, que normalmente nao
pode ser realizada em algumas horas ou dias. Quando
0s recursos permitem, é desejavel fazer uma anélise
detalhada da eficacia.

A Tabela 31 abaixo apresenta os critérios apropriados
para realizar uma avaliacdo da eficacia de uma estra-
tégia.

A estratégia provavelmente entrard
em conflito com vdrias estratégias

que estejam sendo implementadas
na drea sob manejo.

A estratégia provavelmente entrard
em grave conflito com um numero
substancial de estratégias que este-

jam sendo implementadas na drea
sob manejo.

Tabela 30. Categorias de selecdo para ‘Impactos:
conflitos com outras estratégias’

f) Incrementos diretos na funcionalidade da biodiver-
sidade

Certas estratégias sao concebidas para incrementar di-
retamente a funcionalidade de um objeto da biodiversi-
dade ou pelo menos restaura-la a um nivel aceitavel de
condigoes favoraveis. A proxima etapa da andlise tenta
avaliar o potencial de mudancga na funcionalidade de um
objeto da biodiversidade que esteve sujeito as acoes de
uma estratégia. A Tabela 32 abaixo fornece as categorias
apropriadas para classificar o impacto de uma estratégia
sobre a funcionalidade da biodiversidade.

g) O nivel de arrependimento potencial

Sob certas condigbes, as estratégias podem néo produ-
zir os impactos pretendidos. Mesmo assim, elas podem
gerar alguns efeitos secundarios positivos, o que signi-
fica que o fracasso de uma estratégia ndo implica no
desperdicio total dos recursos investidos. Neste caso,
a estratégia consiste em uma opgdo de pouco ou ne-
nhum arrependimento.
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Eficacia muito alta ao lidar com

as ameacas = 4 ameacgas = 3

A estratégia é muito eficaz: ela
resultara na reducdo significativa e

sustentdvel, ou mesmo na erradica-
¢do, de vdrias ameacas.

Muito positiva para a funcionali-

dade da biodiversidade= 4 biodiversidade = 3

A estratégia protegerd ou restaurard
completamente a funcionalidade a

longo prazo de um ou mais objetos
da biodiversidade.

Por exemplo, uma estratégia poderia focar na adapta-
¢ao de um ecossistema florestal sob utilizacdao a uma
reducdo esperada da precipitagdo, através do fecha-
mento de canais de drenagem e da retencdo de agua.
Se a precipitagdo nao diminuir conforme esperado,
a medida ainda pode ser Util, ao reduzir a vulnera-
bilidade da floresta e ao restabelecer condicoes mais
naturais. A estratégia representaria uma opgao ‘sem
arrependimentos’. Em outro exemplo, um grande cen-
tro de visitantes poderia ser criado para atender a um
fluxo esperado e significativo de visitantes. Mais tarde,
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Alta eficacia ao lidar com as

Positiva para a funcionalidade da

Eficacia razoavel ao lidar com as
ameacgas = 2

A estratégia ndo é muito eficaz: ela re-
sultard apenas em pequena reducdo
de uma ameaca, que pode ser apenas
tempordria.

Fase Ill: Avaliacao abrangente, priorizacéao
e formulacédo da estratégia

Eficacia minima ao lidar com as
ameagas = 1

A estratégia é (quase) totalmente
ineficaz: ela ndo resultard nem mes-

mo indiretamente na redugdo das
ameacas.

Tabela 31: Categorias de selegdo para ‘Impactos: eficdcia na redugdo de ameacgas’

Uma contribuicao pequena e
bastante indireta para a funcio-
nalidade da biodiversidade = 2 =1

A estratégia farda uma pequena
contribuigdo para a conservacdo ou
restauragdo de um ou mais objetos
da biodiversidade.

Melhoria ndo mensuravel na
funcionalidade da biodiversidade

A estratégia provavelmente ndo
contribuird para a conservagdo ou

restauracdo de nenhum objeto da
biodiversidade.

Tabela 32. Categorias de selegdo para ‘Impactos: aumento
da funcionalidade da biodiversidade’

quando o numero real de visitantes for bem menor do
que o esperado, o investimento de recursos significa-
tivos em infraestrutura néo utilizada seria considerado
uma opcgao de ‘alto arrependimento’.

Na préxima etapa da avaliagdo, o nivel de arrependi-
mento potencial € medido utilizando critérios apropria-
dos, fornecidos na Tabela 33 abaixo.

Uma avaliacdo completa de todos os componentes des-
critos nas secoes anteriores constitui uma oportunidade
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de se refletir criticamente sobre o portfélio estratégico.
Utilizando o sistema de pontuacao para cada uma das
avaliagdes, € gerada uma lista de classificagédo para
ajudar a embasar o processo de reformulagao das es-
tratégias. Contudo, a lista priorizada final de estraté-
gias deve ser usada intuitivamente e nao automatica-
mente, apenas com base nos resultados do sistema de
pontuagdo. Haverd, sem dlvida, casos em que certas
estratégias centrais terdo pontuacgoes baixas na escala,
mas serao evidentemente fundamentais para atingir os
objetivos de conservacao. Quando uma estratégia tiver
pontuacao baixa, pode valer a pena explorar estraté-
gias complementares que poderiam sustentar a sua
eficacia e/ou factibilidade.

Na Tabela 34, abaixo, e na se¢do 19, que se segue,
¢ apresentada uma visdo sindptica dos critérios e ca-
tegorias para a classificagéo avaliativa das estratégias.
Idealmente, as oficinas gerariam uma tabela similar a
mostrada abaixo, na forma de um cartaz de parede ou
de cépias a serem distribuidas.
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Estratégia sem arrependimento

A estratégia criard beneficios colate-
rais evidentes, mesmo se o0 impacto
originalmente pretendido ndo for
atingido.

Estratégia de médio arrependi-
mento = 3

Estratégia de alto arrependimen-
to=2

0 nivel potencial de arrependimento
¢ alto. Se o impacto originalmente
pretendido ndo for atingido, a estra-
tégia ndo gerara efeitos colaterais
positivos (significativos). A estratégia
também serad dificil de se reverter

e poderia acabar desperdigando

Fase Ill: Avaliacao abrangente, priorizacéao

e formulacédo da estratégia

Estratégia de arrependimento
muito alto = 1

O nivel potencial de arrependimento
é muito alto. Se o impacto original-
mente pretendido ndo for atingido,
a estratégia ndo gerard efeitos

colaterais positivos. A estratégia sera
impossivel de se reverter a tempo, e
claramente acabaria desperdicando
Tecursos.

Excelente Bom

Factibilidade

Recursos

necessarios

Nivel de acei-
tacédo por par-
te dos atores

relevantes

Sem problemas de recursos = 4

A instituicdo gestora dispde de
recursos financeiros, huma-
nos, de tempo e conhecimento
suficientes para implementar a
estratégia.

Aceitacdo muito boa = 4

A estratégia é aceita por (quase)
odos os atores relevantes.

3037/14_GIZ_MARISCO_BUCH_Brasilien.indb
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Trecursos.

Tabela 33. Categorias de selecdo para ‘Impactos:

nivel de arrependimento potencial’

Tabela 34. Visdo geral das categorias de selecdo

Problematico

Somente recursos limitados
disponiveis = 2

Existem somente alguns recursos
para implementar a estratégia, e
podem ser executadas atividades
apenas em escala muito pequena
e de forma bastante isolada. Serd
dificil obter recursos adicionais.

Aceitagdo bastante baixa = 2

A estratégia é apoiada por uma
minoria dos atores relevantes,
mas ndo hd rejeicdo.

para classificagdo das estratégias

Ruim

Ndo hd recursos suficientes = 1

Ndo ha recursos suficientes den-
tro da instituicdo gestora para
implementar a estratégia, e é im-
provavel que recursos adicionais
possam ser obtidos.

Aceitacdo extremamente baixa
=il

A estratégia é apoiada apenas
pOI poucos atores relevantes e é
rejeitada pela maioria delas.
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Probabilidade
de se benefi-
ciar de fatores
externos
(especialmente
oportunidades)

Probabilidade
de riscos preju-
diciais

Factibilidade

Adaptabilidade

as mudangas

150
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Excelente Bom

Muito alto = 4

E altamente provavel que a
estratégia possa fazer uso de
oportunidades existentes ou
emergentes tais como recursos
adicionais ou apoio externo.

E improvavel que seja afetada
pOT riscos = 4

(Quase) ndo hd probabilidade
de riscos que (possivelmente)
complicariam a implementacdo
da estratégia.

Muito adaptavel = 4

A adaptagdo da estratégia a
mudancas nas circunstancias ou
a eventos inesperados pode ser
facilmente realizada sem quais-
quer recursos adicionais.

Problematico

Médio = 2

Ndo é muito provavel que a
estratégia possa fazer uso de
oportunidades existentes ou
emergentes tais como recursos
adicionais ou apoio externo.

Provavelmente ameacada por
riscos = 2

Hd uma alta probabilidade de
riscos que (possivelmente) com-
plicariam ou até dificultariam a
implementacdo da estratégia.

Ndo adaptavel sem recursos
adicionais significativos = 2

A adaptacgdo da estratégia a
mudancas nas circunstancias ou
a eventos inesperados poderia
talvez ser realizada, mas seriam
necessarios recursos adicionais
significativos.

Ruim

Baixo =1

E altamente improvavel que a
estratégia possa fazer uso de
oportunidades existentes ou
emergentes tais como recursos
adicionais ou apoio externo.

Extremamente ameacada por
riscos =1

Hd4 uma alta probabilidade de ris-

cos que (possivelmente) dificul-
tariam de maneira significativa a
implementacdo da estratégia, ou
até a tornariam completamente
ineficaz.

Pouco ou nada adaptdvel = 1

A estratégia (possivelmente)
ndo € adaptavel a mudancas
nas circunstancias ou a eventos
inesperados.
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Criacao de
conflitos so-
ciais, politicos
e institucio-

nais

Geracao de
novos riscos
que aumen-
tam a vulne-
rabilidade dos
objetos de
conservacao

Factibilidade

Sinergias
com outras
estratégias

Conflitos com
outras estra-
tégias
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Excelente Bom

Risco muito baixo de geracdo de
conflitos = 4

H4 pouca ou nenhuma probabi-
lidade de que a estratégia origi-
nard quaisquer conflitos entre os
diferentes grupos de atores.

Risco baixo de aumentar a
vulnerabilidade dos objetos de
conservagdo = 4

Ndo ha risco de que a implemen-
tacdo da estratégia contribua
direta ou indiretamente para a
vulnerabilidade dos objetos de
conservacdo na area sob manejo.

Probabilidade muito alta de
sinergias com outras estratégias
=4

A estratégia muito provavel-
mente desenvolverd sinergias
importantes com vdrias outras
estratégias.

Probabilidade baixa (ou inexis-
tente) de conflitos com outras
estratégias = 4

A estratégia provavelmente ndo
entrard em conflito com (quase)
nenhuma outra estratégia que
esteja sendo implementada na
drea sob manejo.

Problematico

Risco alto de geracdo de conflitos
=2

E bastante provavel que sejam
gerados conflitos relevantes
entre diferentes grupos de atores,
e que estes conflitos tenham o
potencial para influenciar o pro-
jeto/sitio de conservagdo.

Risco alto de aumentar a
vulnerabilidade dos objetos de
conservagdo = 2

H4 um alto risco de que a imple-
mentacdo da estratégia contribua
direta ou indiretamente para a
vulnerabilidade dos objetos de
conservacdo na drea sob manejo.

Probabilidade média de sinergias
com algumas estratégias = 2

A estratégia possivelmente
desenvolverad sinergias com algu-
mas outras estratégias.

Probabilidade alta de conflitos
com outras estratégias = 2

A estratégia provavelmente
entrard em conflito com varias
estratégias que estejam sendo
implementadas na drea sob
manejo.

Fase Ill: Avaliacao abrangente, priorizacéao
e formulacédo da estratégia

Ruim

Risco muito alto de geracdo de
conflitos = 1

E (quase) certo que sejam gerados
conflitos relevantes entre os
diferentes grupos de atores, e
que estes conflitos influenciardo
0 projeto/sitio de conservagdo.

Risco muito alto de aumentar a
vulnerabilidade dos objetos de
conservagdo =1

Hd4 um risco muito alto de que

a implementacdo da estratégia
contribua direta ou indiretamen-
te para a vulnerabilidade dos
objetos de conservacdo na drea
sob manejo.

Probabilidade baixa (ou inexis-
tente) de sinergias com outras
estratégias =1

A estratégia é bastante isolada, e
provavelmente ndo desenvolvera
quaisquer sinergias com outras
estratégias.

Probabilidade muito alta de con-
flitos com varias estratégias = 1

A estratégia provavelmente en-
trard em grave conflito com um
numero substancial de estraté-
gias que estejam sendo imple-
mentadas na drea sob manejo.
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Eficacia na
reducao de
ameacas

Aumento direto

da funciona-
Q
® | lidade dos
= .
E objetos da
== -
ug; conservacgao

Nivel de arre-
pendimento
potencial
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Excelente Bom

Eficdcia muito alta ao lidar com
as ameacas = 4

A estratégia é muito eficaz: ela
resultara na reducgdo significativa
e sustentdvel, ou mesmo na erra-
dicacdo, de vdrias ameacas.

Muito positiva para a funcionali-
dade da biodiversidade = 4

A estratégia protegerd ou restau-
rard completamente a funciona-
lidade a longo prazo de um ou
mais objetos da biodiversidade.

Estratégia sem arrependimento
=4

A estratégia criard beneficios
colaterais evidentes, mesmo se o
impacto originalmente pretendi-
do ndo for atingido.

Problematico

Eficdcia razodvel ao lidar com as
ameacas = 2

A estratégia ndo é muito eficaz:
ela resultara apenas em pequena
reducdo de uma ameaca, que
pode ser apenas temporaria.

Uma contribuicdo pequena e bas-
tante indireta para a funcionali-
dade da biodiversidade = 2

A estratégia fard uma pequena
contribuicdo para a conservacdo
ou restaura¢do de um ou mais
objetos da biodiversidade.

Estratégia de alto
arrependimento = 2

0 nivel potencial de arrepen-
dimento é alto. Se o impacto
originalmente pretendido ndo
for atingido, a estratégia ndo
gerard efeitos colaterais positivos
(significativos). A estratégia
também serad dificil de se reverter
e poderia acabar desperdigando
recursos.

Ruim

Eficdcia minima ao lidar com as
ameacas = 1

A estratégia é (quase) totalmente
ineficaz: ela ndo resultard nem
mesmo indiretamente na redu-
¢do das ameagas.

Melhoria ndo mensurdvel na
funcionalidade da biodiver-
sidade =1

A estratégia provavelmente ndo
contribuira para a conservagdo
ou restauracdo de nenhum objeto

da biodiversidade.

Estratégia de alto
arrependimento = 2

0 nivel potencial de arrepen-
dimento é alto. Se o impacto
originalmente pretendido ndo
for atingido, a estratégia ndo
gerard efeitos colaterais positivos
(significativos). A estratégia
também sera dificil de se reverter
e poderia acabar desperdicando
recursos.
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19. Visualize as relacdes sistémicas das
estratégias existentes com outros
elementos do modelo conceitual

Fundamentacdo l6gica deste passo

A analise visual complementa o processo de avaliacao
estratégica descrito no passo anterior. O processo de
visualizar as relagdes reais ou potenciais das estraté-
gias com outros elementos no modelo conceitual for-
nece uma compreensao mais profunda dos ambientes
complexos nos quais as estratégias serdo implemen-
tadas e pode inclusive levar a identificacao de riscos
previamente ignorados. Novos riscos poderiam ser
aqueles que reduzem a factibilidade ou a eficacia das
estratégias. ldealmente, a andlise visual deve ser reali-
zada paralelamente a avaliacao das estratégias.

0 que serd necessario

» Cartdes com as estratégias existentes que foram ma-
peadas no modelo conceitual.

> Caneta para quadro branco.

- Uma lamina transparente para ser sobreposta ao mo-
delo conceitual, ou uma cépia impressa adicional do
modelo conceitual.

Cor Direcao

Procedimento de aplicagdo

Coloque a lamina transparente sobre o modelo concei-
tual. Comece com uma estratégia e desenhe sistema-
ticamente setas que conectem a estratégia com outros
elementos no modelo conceitual, especificamente: fa-
tores contribuintes, ameacas, estresses e outras estra-
tégias. As setas de conexdo podem ser desenhadas de
acordo com as instrucoes fornecidas na Tabela 35. Se
nao estiver usando uma lamina transparente, a avalia-
¢ao visual pode ser realizada em um cartaz impresso
separado, que mostre o modelo conceitual.

O procedimento é repetido sistematicamente para cada
estratégia. Os resultados sao utilizados para revisao da
avaliagao das estratégias. Apds a avaliacao visual, reti-
ra-se a lamina transparente.

Largura

Seta vermelha = impacto negativo Seta entrando = estratégia é Seta fina = baixo impacto

(cria ou aumenta o problema)

Seta verde = impacto positivo

(reduz o problema)
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Seta saindo = estratégia gera impacto

impactada
P Seta larga = impacto significativo

Fase Ill: Avaliacao abrangente, priorizacao

e formulacédo da estratégia

Tabela 35: Instrucoes para a
andlise visual das estratégias
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- Estresses
Fatores contribuintes Ameacas (indicando funcionalidade reduzida)

Mudanca local do clima

Biofisicos

it o0 Atividades modificadoras SECEIEILELE
Politicos Al da paisagem ameagada
o
oo
Introdugéo de
métodos agricolas Po pa
S )
SR Socioe plodive
Pro
acada po [o] -
0 Uso nao-sustentavel
P dos recursos naturais
oo
> Razo
(EVAE] (0]
az co A
a de tos
conscientizagao Probabilidade obabilidade média
baixa de sinere nao-madeireiros de sinergia B ——
lacao role) da -
ilegal e da extraca o &
A E ilegal de madeira - o
0
i blodive dad
0
Probabilidade (0]
'S Lobby junto ao gover a
k . para aumentar orgamento

da area protegida
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Fase Ill: Avaliacao abrangente, priorizacao
e formulacéo da estratégia

EXEMPLO DE MODELO CONCEITUAL “MARISCONIA”

Atributos ecolégicos chave
(requisitos de funcionalidade)

Biodiversidade Servigos ecossistémicos Bem-estar humano

Objetos de conservacao

(incluindo atributos)

( h " Servicos de suporte | i
s Complexo de ecossistemas ¢ P Boa qua]ldade
Composigo de tanha-terras bai de vida
——— cécies NALVAS montanha-terras baixas .
-
— Conectividade ———
Servicos de regulagao

Cobertura vegetal
continua

) S—

Servicos de abastecimento

e Qualidade da 4gua =

Figura 58. MARISCONIA: Modelo

Biomassa \ / )
— lenhosa e conceitual com resultados da
L )y Servicos culturais o o
avaliacdo e avaliacdo visual das
Tamanho viavel estrategias.
da populagéo A MARISCONIA ¢ um sitio de
E— < conservacdo imagindrio onde

0 método MARISCO estd sendo
aplicado. Agora as estratégias
foram avaliadas de acordo com
0s impactos positivos e negativos
plausiveis sobre os elementos do
sistema. Uma andlise também é
realizada para averiguar se certos
elementos sdo riscos potenciais
para a eficdcia das estratégias.
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Figura 59. Um exemplo de ameacas (relacionadas as mudancas climadticas:
alta intensidade de chuvas durante curtos intervalos de tempo; aumento
da temperatura média) com valores razoavelmente altos de relevancia
estratégica, em um modelo conceitual. Além disso, tanto o conhecimen-
to quanto a gerenciabilidade foram avaliados como baixos. Isso requer

a formulagdo de estratégias de adaptagdo e, eventualmente, estratégias
relacionadas a pesquisa. O fato de um adesivo amarelo ter sido colocado
em cima de um vermelho ilustra que a equipe reexaminou e alterou uma
decisdo anterior. E importante estimular os participantes a sugerirem
tais mudancas sempre que novas evidéncias ou interpretacdes se tornem

disponiveis.

156
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20. Andlise e preenchimento de lacunas
estratégicas: o desenvolvimento de
estratégias complementares

Fundamentacdo ldgica deste passo

Uma vez que as estratégias estejam mapeadas no mo-
delo conceitual, a andlise das relacoes entre as estraté-
gias e outros elementos inseridos no modelo conceitual
passa a ser mais direta. O grupo agora tem a tarefa
de discutir se todos os elementos no modelo concei-
tual que tém alta relevancia estratégica sao tratados
adequadamente pelas estratégias. Se houver quaisquer
lacunas evidentes, o grupo de planejamento pode tra-
ta-los modificando estratégias existentes ou criando
novas estratégias. O exercicio de visualizacao forne-
ce uma visao e uma compreensao claras de como as

estratégias estdo inter-relacionadas e de como devem
trabalhar em sinergia.

0 que sera necessario

> Estratégias existentes mapeadas no modelo.

> Listas de classificacao de estresses, ameacgas e fa-
tores contribuintes, com pontuacdes de relevancia
estratégica, gerenciabilidade e conhecimento.

Procedimento de aplicagdo

Identifique os fatores contribuintes, ameacas e estres-
ses de alta relevancia estratégica que nédo sédo trata-
dos pelas estratégias existentes. Discuta se e que tipos
de estratégias poderiam ser aplicadas para tratar dos
elementos criticos. Caso seja considerado apropriado,
formule estratégias que permitiriam a reducao e a mi-
tigacdo dos problemas ou a adaptacao aos riscos. No
processo de formulacao das estratégias, leva-se em
conta a sua avaliacao de gerenciabilidade e de co-
nhecimento. Elementos menos gerenciaveis requerem
estratégias de adaptacdo ao invés de estratégias de
mudanca. Estratégias que tratam de elementos pouco
compreendidos poderiam incluir componentes investi-
gativos ou acdes preventivas.

Apds analisar a eficacia das estratégias existentes, no-
vas estratégias complementares sao projetadas e regis-
tradas em cartdes hexagonais amarelo-escuros. Para
iniciar o processo, as ideias sao primeiramente reuni-
das, discutidas e entao agrupadas a fim de condensar
as novas estratégias em um numero razoavel. Estraté-
gias existentes podem ser conservadas, reformuladas
ou mescladas com novas estratégias complementares.
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As figuras 60 e 61 mostram discussdes sobre estratégias existentes e
seus pontos de entrada nos modelos conceituais.

Figura 62. Sessdo de ‘brainstorming’ para a identificagdo de
estratégias complementares baseadas nos modelos conceitu-
ais e nas tabelas com os resultados da classificagdo dos vdrios
elementos do modelo.

3037/14_GIZ_MARISCO_BUCH_Brasilien.indb 157

Figura 63. As estratégias complementares foram identificadas e escri-
tas em cartdes hexagonais amarelo-escuros. Em uma discussdo plena-
ria com moderador, as propostas sdo entdo discutidas e seu numero

é reduzido. Normalmente, muitas estratégias propostas sdo na realida-
de atividades ou subestratégias, podendo assim serem agrupadas em
poucas macroestratégias. Este é o primeiro passo no sentido de se
produzir uma estrutura hierdrquica de estratégias.
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21. Avaliacdo e priorizacdo das estratégias
complementares

Fundamentacdo légica deste passo

As estratégias complementares que foram formuladas
sao entao avaliadas, utilizando os mesmos critérios
aplicados anteriormente as estratégias existentes. O
objetivo é antecipar da melhor forma possivel sua efi-
cacia e factibilidade potenciais.

Procedimento de aplicagdo

Avalie as estratégias modificadas e complementares de
acordo com a metodologia descrita na pagina 138 e
seguintes. Documente os resultados em uma matriz de
avaliacao.

22. Visualize as relacdes sistémicas das
estratégias complementares com outros
elementos do modelo conceitual

Fundamentacdo légica e procedimento

Este processo de visualizagao aplica os mesmos objeti-
vos e procedimento que foram descritos na pagina 153
e seguintes, as interacOes entre as diferentes estraté-
gias e elementos do modelo, que devem ser avaliadas
e ilustradas.

23. A consisténcia e a plausibilidade gerais das
estratégias, os requisitos espaciais para a
implementacdo da estratégia e a revisao do
escopo e da visio do manejo

Revise a consisténcia e a plausibilidade do portfélio
geral de estratégias

Fundamentagdo l6gica deste passo

Esta é a Ultima revisdo do modelo antes que as es-
tratégias sejam finalmente implementadas. O modelo,
fornece a fundacao para o trabalho pratico, além de
servir como um instrumento orientador para o processo
de planejamento da conservacao, requer uma verifica-
cao final de consisténcia e plausibilidade antes de ser
colocado em pratica.

0 que serd necessario

> A versao mais recente do modelo conceitual.

> A lista das estratégias existentes e complementares.
> Os resultados da avaliagao das estratégias.

Procedimento de aplicagdo

Esta revisao final do modelo deve ser conduzida com o
conjunto mais atualizado de estratégias, compreenden-
do as estratégias existentes, ajustadas e complemen-
tares. Para este processo, tanto o modelo conceitual
quanto a anélise espacial devem ser considerados pela
equipe de planejamento.

Para a auditoria e revisdo finais do portfélio estratégico,
¢ importante completar as seguintes tarefas:
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> Certifique-se de que todos os elementos ou grupos
de elementos relevantes no modelo estejam cobertos
por estratégias. Compare os resultados com o mapa
da analise espacial.

> Documente e complete todas as interagoes e ligacoes
entre as estratégias e os elementos, bem como entre
as proprias estratégias.

> ldentifique quaisquer lacunas que possam ter passa-
do despercebidas durante o processo.

Se necessério, ajuste as estratégias ou elementos no

modelo.

Compreenda os requisitos espaciais para uma apli-
cacao eficaz da estratégia

Fundamentagdo l6gica deste passo

Como todos os esforcos de conservagao tém como alvo
as areas de maiores mudancgas e perturbacoes causa-
das pelo homem, é importante ser capaz de visualizar
as estratégias existentes e complementares, e quaisquer
outras medidas empregadas para mitigar os problemas
ambientais, a fim de melhor analisar o potencial para
sinergias, conflitos e novas propriedades emergentes
que tenham passado despercebidos na analise prece-
dente. Ao incluir a anélise espacial no processo de ava-
liagao, certos pontos cegos podem ser identificados, e
surge uma visdo mais clara da situacao. Esta analise
contribuira para planos mais concretos e para medidas
espacialmente explicitas.

0 que serd necessario
> 0 mapa com a andlise espacial dos objetos da biodi-
versidade, das ameacas e dos estresses.
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Procedimento de aplicagdo

Transfira a informacao contida no portfélio atual de es-
tratégias existentes, ajustadas e complementares para
0 mapa contendo a analise espacial dos objetos da bio-
diversidade, fatores contribuintes, ameacas e estresses.
Para facilitar a compreensao, é (til adotar o mesmo es-
quema de cores usado anteriormente para os cartoes.

Fase Ill: Avaliacao abrangente, priorizacao

e formulacéo da estratégia

Idealmente, os mapas devem ajudar a avaliar o esta-

do geograficamente explicito da funcionalidade dos

objetos da biodiversidade. Vocé precisara perguntar:

> Onde estdo os objetos?

> Em sitios nos quais os estresses existentes estdo
concentrados, onde as ameacas e os riscos futuros
potenciais estdo localizados?

Se houver recursos suficientes, recomenda-se criar
indices espaciais para a funcionalidade do ecossis-
tema, usando indicadores apropriados baseados na
informacdo disponivel. Vocé precisara perguntar:

> Onde estdo as prioridades espaciais, se o objetivo é
uma boa funcionalidade?

> Onde estdo as prioridades, se o foco esta nas con-
centracdes minimas ou maximas de ameacas? ¥Vl

Revise o escopo e a visao para a area sob manejo

Fundamentacdo légica deste passo

O escopo e a visao do manejo devem estar alinhados
com o portfélio de estratégias, porque eles fornecem
orientacdo e um foco para a equipe de gestao. Depois
de realizar a andlise detalhada da situagéo e uma ava-
liagdo e revisdo abrangentes das estratégias de ma-
nejo, é provavel que certos aspectos das suposicoes
anteriores do planejamento/projeto tenham mudado.
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Neste caso, a visao inicial do ‘escopo do manejo’ deve
ser reajustada as novas circunstancias ou conclusoes.

0 que serd necessario
> O ‘escopo do manejo’ inicial.
> A visao do manejo.

Procedimento de aplicacdo

Revise o escopo do manejo de acordo com os resulta-
dos do passo 23 (‘requisitos espaciais da implemen-
tacao da estratégia’). Reflita sobre os limites atuais do
escopo e considere as necessidades espaciais para
cada estratégia.

Perguntas orientadoras Uteis para esta discussao sao:

0 escopo planejado do manejo inclui todas as areas
gque sao essenciais para as estratégias a serem im-
plementadas no sitio?
Caso negativo, é razodvel e possivel ampliar o es-
copo?
Se vocé alterar o0 escopo, documente os novos limites
no mapa existente.

Ao revisar a declaracao de visao do plano de manejo,
é importante discutir se esta é realista, ou se alguns
aspectos — ou até a orientacdo geral do plano de mane-
jo — mudaram ou requerem mudancas. Na avaliagao,
considere aspectos institucionais e de vulnerabilidade,
bem como critérios espaciais.

24. Teias de resultados, estabelecimento de
objetivos e metas, concepcdao do monitora-
mento

a) Teias de resultados

Fundamentacdo l6gica deste passo

A finalidade das teias de resultados é demonstrar as
inter-relacdes complexas existentes dentro da biodiver-
sidade, que podem exigir uma abordagem indireta para
a solucao de problemas. As teias de resultados ajudam
a melhorar nossa compreensao da adequacao e consis-
téncia das estratégias.

A criacao de teias de resultados torna o planejamento
operacional mais eficaz. Ela também ajuda a equipe
de projeto a identificar atividades concretas a serem
executadas e a tomar decisOes sobre quaisquer agoes
necessarias. As estratégias sao atividades operacio-
nais deliberadas, concebidas para corrigir e restaurar a
funcao de um sistema depois de um impacto negativo
causado por uma perturbacao de origem humana.

Como explicado acima, a conservacao dos objetos da
biodiversidade visa alterar ou eliminar ameacas — e até
mesmo os fatores que contribuem para causar amea-
cas — a fim de recuperar ou salvaguardar a situacao do
objeto da biodiversidade. Qualquer estratégia que nao
tenha um efeito direto sobre os objetos de conservacgéao,
mas que, ao invés disso, os influencie indiretamente,
esté baseada em suposicoes provenientes de se postu-
lar cadeias de mudancas no sistema. Estas suposicoes
do tipo ‘se-entdo’ devem ser entendidas e analisadas a
fim de detectar quaisquer inconsisténcias na deducéo
l6gica ou identificar postulados irrealistas.
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Com frequéncia excessiva, as equipes de planejamento
propdem estratégias antes de refletir plenamente sobre
as suposicoes feitas. O resultado disso é que cenérios
sao apresentados antes que as extremidades iniciais e
finais das cadeias de causa e efeito tenham sido cui-
dadosamente consideradas, o que pode levar a discor-
déncia sobre a eficicia das estratégias propostas. Em
quase todos o0s casos encontrados em conservagao,
¢ improvavel que o impacto de uma estratégia possa
ser previsto com qualquer precisdo devido a natureza
complexa dos ecossistemas. Muitos elementos podem
reagir de modo inesperado ou novos fatores e circuitos
de retroalimentacao podem surgir.

As teias de resultados podem nos ajudar a entender a
natureza dos ecossistemas e particularmente as suas
incertezas inerentes. Elas também fornecem modelos
conceituais adequados para prever as mudancas que
as estratégias de gestdo causam em um sistema. Desta
forma, elas habilitam os gestores a identificar poten-
ciais pontos cegos e a reduzir riscos evitaveis.

Em alguns casos, os resultados de uma analise de teia
de resultados podem levar a concluséo de que as estra-
tégias existentes ou futuras provavelmente ndo muda-
rao a situacao. Neste caso, o portfélio estratégico teria
que ser redesenhado.

0 que serd necessario

> O modelo conceitual, incluindo o conjunto final
de estratégias.

> Folhas grandes de papel.

» Cartoes retangulares azuis e lilas.
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Procedimento de aplicagdo

1. Construcao de teias de resultados

As teias de resultados séo desenhadas em uma folha
de papel em branco afixada em um novo quadro ou na
parede, preferivelmente ao lado do modelo conceitu-
al existente. O processo comeca selecionando-se uma
estratégia do modelo conceitual, copiando a descricao
da estratégia em um novo cartdo amarelo e afixando
0 mesmo no lado esquerdo da nova folha de teia de
resultados. Agora, traduza os fatores contribuintes ou
ameacas que provavelmente serdo influenciados pela
estratégia em resultados presumidos, reformulando os
mesmos como resultados positivos. Documente cada
resultado em um cartdo de moderagao azul. Com as
cadeias presumidas de resultados, que estao predefini-
das pelas relacoes sistémicas no modelo conceitual, os
resultados correspondentes teriam de ser apresentados
como relagdes do tipo ‘se-entao’.

Por exemplo, uma campanha educacional resultaria
em maior conscientizacao de certos membros de um
grupo de atores. Conscientizar os atores sobre o meio
ambiente mudaria suas atitudes ou habitos e levaria a
um resultado desejado para um certo objeto da biodi-
versidade.

Continue trabalhando sistematicamente neste processo
para converter todos os fatores contribuintes e amea-
cas no lado esquerdo da folha em resultados presumi-
dos. Durante a realizacao desta atividade é possivel
que outros elementos nao considerados anteriormente
sejam identificados. Estes terdo de ser incluidos na teia
de resultados.

Durante a construgdo das teias de resultados do tipo
‘se-entao’, pode ser tomada a decisao de incluir outras

Fase Ill: Avaliacdo abrangente, priorizacdo

e formulacéo da estratégia
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Figura 64. Uma visualizacdo genérica de
uma cadeia de resultados que vai dos re-
sultados intermedidrios até os resultados
de redugdo de ameacas e estresses. Em
situacdes reais de conservacdo, diversos
elementos interagem de forma complexa,
e as ‘cadeias de resultados’ interconecta-
das correspondentes sdo, de fato, teias de
resultados.

Resultado
intermediario

Cadeia (teia)
de resultados

Modelo Fa_tor_
conceitual contribuinte

estratégias na teia antes que o portfélio final de es-
tratégias seja considerado completo. Porém, é melhor
iniciar a analise com cadeias simples de resultados,
antes de criar teias mais complexas. Para refletir boas
praticas, qualquer forma de autoavaliagao do processo
deve ser registrada em um cartdo e colocada no quadro
de conceitos ao lado das estratégias. Como as teias de
resultados sao um meio de registrar as ideias da equipe
a respeito da eficacia das suas estratégias, este passo
também prepara o terreno para a concepgdo de um
sistema de eficaz de monitoramento.

Algumas estratégias podem representar estratégias-
chave ou ‘estratégias-marco’, que precisam ser colocadas

em pratica antes de se empreender quaisquer outros
passos.

A construcdo de uma teia de resultados tem o objetivo
de facilitar as préximas etapas do manejo (incluindo
0 planejamento operacional das teias de resultados),
bem como ajudar a decidir que tipo de atividades reali-
zar e a ordem na qual estas devem ser implementadas.
Qualquer informagao gerada nesta etapa do processo
deve ser documentada em novos cartdes e colocada ao
lado das estratégias.

Melhoria (conservacao)
da funcionalidade dos objetos
da conservacao

Estratégias
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O risco da acdo insignificante

Teias de resultados sdo também recomendadas para
quantificacdo das medidas necessarias, o que pode
também apoiar um planejamento adicional e até re-
duzir o risco de se propor estratégias que provavel-
mente ndo atingirdo uma massa critica de resulta-
dos. Considere este exemplo: um parque sob manejo
que cobre um milhdo de hectares, sofre uma taxa
anual de desmatamento de 2.000 hectares. A estraté-
gia para o parque permite apenas a cooperacdo com
100 fazendeiros, que juntos desmatam 90 hectares
ao ano. Além disso, apenas 30 familias adotam pra-
ticas mais sustentdveis na agricultura. Neste exem-
plo, o risco é que a acdo simplesmente ndo seja sig-
nificativa o suficiente para gerar mudanca.

Idealmente, na teia de resultados, as mudancas su-
geridas e esperadas sdo quantificadas e considera-
das criticamente. Com esta finalidade, a escala dos
problemas precisa ser avaliada (por exemplo, quan-
to desmatamento?) e os resultados precisam ser
quantificados (por exemplo, quanto desmatamento
precisa ser evitado a cada ano? Quantos fazendeiros
teriam que mudar as suas prdticas? Quantos fazen-
deiros teriam que ser contemplados pela estratégia?
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Figura 65. Criacdo de uma teia de
resultados que inclui os circuitos
de retroalimentacgdo dos resultados
esperados. Os circulos cor-de-rosa
mostram onde a equipe acredita
que indicadores serdo necessarios
para que o monitoramento seja
bem-sucedido.

etc.). Na prdtica, isto significaria trabalhar da direi-
ta para a esquerda na folha da teia de resultados.
Se isto levar a estratégias que parecam dispendiosas
demais ou que ndo sejam factiveis, estas precisardo
ser redesenhadas.

Fase Ill: Avaliacao abrangente, priorizacao

e formulacédo da estratégia

b) Estabelecimento de objetivos e metas

A proxima etapa no processo é formular objetivos para to-
dos os objetos de conservacao, especialmente os objetos
da biodiversidade. A cada objeto da biodiversidade pode
ser atribuido um objetivo, mas, onde a situagao permitir,
devem ser produzidas estratégias para grupos de objetos
ou subsistemas contendo agrupamentos de objetos da bio-
diversidade. E importante lembrar que os objetivos preci-
sam ser orientados a impactos, mensuraveis, limitados no
tempo e especificos.

Para que qualquer objetivo de conservagao seja efetivo,
todas as suas metas de conservacao associadas devem
corresponder a ameacas e a seus fatores contribuintes. Ao
mesmo tempo, todas as metas devem ser concebidas para
serem orientadas a resultados, mensuraveis, limitadas no
tempo, especificas e praticas.
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Figura 66. MARISCONIA: Teia de resultados
baseada no modelo conceitual.

A MARISCONIA ¢ um sitio de conservacdo
imagindrio onde o método MARISCO esta
sendo aplicado. Os hexdgonos amarelos
representam as estratégias que precisam
induzir mudancas positivas. A légica da
mudanca se reflete nos resultados inter-
medidrios esperados, que devem levar a
reducdo das ameacas e, finalmente, dos
estresses. A figura representa uma teia de
resultados simplificada e, portanto, ndo vi-
sualiza as estratégias e os resultados para
todos os estresses/objetos de conservagdo.
Neste exemplo em particular, depois de
completar a revisdo visual e a validacdo
das estratégias, tornou-se evidente uma
importante lacuna relacionada as mudan-
cas climaticas e aos incéndios florestais.
Em vista disso, estratégias adicionais
foram introduzidas.
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ntrodugao de métodos
agricolas alternativos

Promogéo da geracéo de
renda alternativa através de
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incéndio é reduzida
v

Queima de florestas
para novas areas
agricolas é reduzida

Solos mantém
fertilidade por mais
alternativos tempo

Fazendeiros veem as Agricultores usam

agricolas alternativos

Comunidades locais Necessidade de gerar

Possiveis produtos sao " 5 . a de
Ossvels p produzem produtos Renda alternativa esta renda através da caca P | E——
identificados com as : sl : o desmatan
s T florestais Isponive ilegal e da extracao ilegal R ot .
nao-madeireiros de madeira é reduzida )
Oportunidades de Pm(#'atzzifrl;rzitasgonao 5 de
mercado sao madeira é

vendidos por

precos justo reduzid

melhoradas

Mais guardas florestais
s&o contratados para
controle e cumprimento

Mais recursos :
das leis

disponiveis para
controle e cumprimento
das leis

Controle e cumprimento Mais desmatadores e
das leis sao mais W cacadores ilegais 530
Equipamento adequado! eficazes Hishaics apanhados
para controle e protegida
cumprimento das leis é
adquirido Instalacdo de um sistema
eficaz para controle da caca
ilegal e da extracao ilegal de
madeira

Caga ilegal torna-se
menos atrativa como
fonte de renda

aior conscientizacao dd

: Menos pessoas
mpacto negativo da cacg P

Campanha de compram peles de

ilegal de animais

conscientizagao
selvagens

animais selvagens
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Fase Ill: Avaliacao abrangente, priorizacéao
e formulacédo da estratégia

Resultado de reducéo

Atributos ecolégicos chave = : o s A .
de estresses (requisitos de funcionalidade) Biodiversidade Servicos ecossistémicos Bem-estar humano

(indicando melhoria da funcionalidade)

Objetos de conservacao

(incluindo atributos)

e ) e g N .
AP Complexo de ecossistemas Servicos de suporte Boa qua_lldade
espécies nativas montanha-terras baixas deivida

= —
Conectividade - E
| ST
Servigos de regulagao
Cobertura vegetal —
continua
—_
Biomassa Servigos de abastecimento
—— s
lenhosa
= —

—_—r Tamanho viavel J.I_ - _I \ ——

da populagao L ) " Servicos culturais
\ v
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Figura 67. MARISCONIA: Teia de
resultados com exemplos de obje-
tivos e metas de conservacdo. (A
MARISCONIA € um sitio de conser-
vacdo imagindrio onde o método
MARISCO esta sendo aplicado.)
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Resultados intermediarios

Meta: Em 2017, um programa
abrangente de prevencéo de
incéndios esté estabelecido,

vegetacao aumentou de modo

Resultado de reducao
de ameagas

Meta: Em 2020, a cobertura com vegetacdo secundéria altamente inflamavel
esta reduzida em 50%, e a capacidade microclimética de amortecimento da
mensuravel em torno das comunidades.

e todas as comunidades
participam.

Programa de conscientizagao
eprevencdo de incéndios

Meta Em 2018, 50% dos
agricultores locais adotaram
métodos agricolas alternativos, 1

reduzindo sua contribuicao
individual ao desmatamento
em 40%.

Risco de incéndio
acidental é reduzido

Fazendeiros veem as Agricultores usam Solos mantém
vantagens dos métodos famemed  métodos agricolas fertilidade por mais
agricolas alternativos alternativos tempo

Introdugdo de métodos
agricolas alternativos

Promogéo da geragao de Possiveis produtos séo Camilsieles (221 Renda alternativa esta

renda alternativa atra\_/és de identificados com as produzem pr_odutos i ot
produtos florestais S e florestais Isponive
nao-madeireiros nao-madeireiros
Oportunidades de | PrO(FiT:Jatg:frlsrrisstasgonao
mercado sao i

melhoradas vendidos por
precos justo

Mais guardas florestais
sao contratados para
controle e cumprimento:
das leis

Mais recursos
disponiveis para
controle e cumprimento
das leis

Controle e cumprimento
das leis sao mais
eficazes na area
para controle e protegida
cumprimento das leis é I
adquirido

Lobby junto ao governo
para aumentar orcamento s
da area protegida

Instalacéo de um sistema
eficaz para controle da caca
ilegal e da extracao ilegal de
madeira

Meta: Até 2015, o orcamento da area
protegida aumentou 40% permitindo um
aumento do orcamento para controle e

cumprimento das leis de no minimo 30%,
bem como o langamento da primeira cam- [S— Campanha de

panha de conscientizagao. conscientizagao a7 o e

selvagens

Maior conscientizacao do
impacto negativo da caca

Manejo da vegetacao
para inflamabilidade
reduzida

|

A influéncia da
mudanca do clima
sobre o risco de
incéndio € reduzida
v

Queima de florestas
para novas areas
agricolas é reduzida

Necessidade de gerar
renda através da caca
ilegal e da extracao ilegal
de madeira é reduzida

Mais desmatadores e
[MSSSY cacadores ilegais sao
apanhados

Caca ilegal torna-se

Meta: Em 2020, a taxa
anual de desmatamento
esté reduzida em 30%.

Taxa de
desmatamento
é reduzida

madeira é
reduzida

Caca ilegal é
reduzida

Meta: Em 2020,

menos atrativa como M o caca ilegal

fonte de renda

Menos pessoas
compram peles de
animais selvagens

esta reduzida em
90%.
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Fase Ill: Avaliacao abrangente, priorizacéao
e formulacédo da estratégia

Resultado de reducao

Atributos ecolégicos chave P . : B ~
de estresses (requisitos de funcionalidade) Biodiversidade Servicos ecossistémicos Bem-estar humano

(indicando melhoria da funcionalidade)

Objetos de conservacao

(incluindo atributos)

Objetivo: O complexo de ecossistemas montanha-terras baixas da MARISCONIA fornece, no ano 2025, uma conectividade altitudinal e latitudinal
adequada para todos os grandes predadores, sendo caracterizada por no minimo 60% de habitats intactos e continuos, especialmente relacionados
aos tipos de ecossistema que estéo fortemente envolvidos no fornecimento de servigos ecossistémicos ligados a agua.

e \ e . A e . A
Composicao de Complexo de ecossistemas Sefvicosideistiporte Hea dlua.ll;iade
. Vi
espécies nativas montanha-terras baixas
p— —
Conectividade - D —
ot e
Servicos de regulacao
Cobertura vegetal —
continua
—_—
Biomassa - Servicos de abastecimento
’ lenhosa
= —
—r Tamanho viavel J.I__ _] ) S—
da populagéo L ) " Servicos culturais
\ J
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c) Concepcdo do monitoramento

Fundamentacdo légica deste passo

Dentro do manejo adaptativo, o monitoramento fornece
a base para a aprendizagem e a adaptacao intencional
do seu conceito subjacente. Em outras palavras, uma
concepgéao sélida do monitoramento ajuda a controlar
os resultados (desejados ou nao) de uma estratégia,
mesmo que outras medidas tenham de ser tomadas a

Figura 68. Cadeia de resultados com um objetivo e duas
metas de conservagdo, bem como indicadores.

Planejamento

operacional e
monitoramento

Cadeia (teia)
de resultados

Modelo
conceitual

Alndicador Alndicador

fim de se atingir o impacto desejado sobre 0s objetos
da biodiversidade. As teias de resultados desenvolvidas
no passo anterior constituem a base para uma aprendi-
zagem orientada a alvos.

0 que serd necessario

> Teias de resultados

> Cartoes de moderagao brancos
> Flip chart

- Atividade 1
- Atividade 2
- Atividade XA Indicador

- Atividade 1
- Atividade 2
- Atividade x

Objetivo

Resultado
intermediario

Melhoria (conservacao) da funcionalidade
dos objetos da conservacao

1

Estratégias
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Procedimento de aplicagdo

1. Definicdo de indicadores relacionados as teias de
resultados

Desenvolva, no minimo, indicadores para o monitora-

mento de impacto e, possivelmente, também para o

monitoramento de processos. O papel destes indicado-

res de impacto é informar os gestores sobre o cumpri-

mento de metas e objetivos. Formule pelo menos um

indicador por meta/objetivo.

Os critérios S-I-M para bons indicadores

Sensivel: As mudancas nos valores do indicador de-
vem se correlacionar de maneira consistente com as
mudancas na condicdo a ser controlada, sem quais-
quer mudancas ao longo do tempo.

Inequivoco: Com base nas evidéncias e no entendi-
mento, deve ser claro que o indicador se relaciona
diretamente com a condicdo a ser gerida.
Mensuravel: Deve ser possivel fazer leituras confia-
veis com equipamentos ou métodos razoavelmente
simples e com um bom custo-beneficio.

Tabela 36. Tabela-exemplo para um plano de monitoramento

2. Defina indicadores para outras necessidades de
informacao

Se forem necessarias outras informacdes, além daque-

las fornecidas pelo monitoramento das metas das teias

de resultados, indicadores adicionais precisam ser in-

corporados ao modelo.

3. Complete o plano de monitoramento

Transfira os indicadores (incluindo os indicadores da
anélise de funcionalidade dos objetos da biodiversida-
de no passo 5) para uma tabela, e complete o plano de
monitoramento com a seguinte informacao para cada
indicador:

® Método de monitoramento: Como vocé medird o in-
dicador/ que método vocé utilizara?

@ Pessoa responsavel: Quem fara a medicao?

@ Tempo: Quando vocé coletard os dados e com qual
periodicidade?

@ Local: Onde vocé coletard os dados ou fard as me-
didas?

Para um exemplo disto, vide a Tabela 36 abaixo.

Fase Ill: Avaliacao abrangente, priorizacao

e formulacédo da estratégia
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Indicador Método Quem Quando Onde
Exemplo
Exemplo
Exemplo
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IV. Implementacdo
e gestdo do
conhecimento
(e do ndo-
conhecimento)®

L
Preparagao
e conceitualizagao inicial

. 1
Implementagao Analise
e gestdo do sistémica de

conhecimento vulnerabilidade
(e do nao- e risco
conhecimento)

m.
Avaliagéo abrangente, priorizagao
e formulagao da estratégia

*® Autores: P.L. Ibisch, L. Geiger,
D. Aschenbrenner e P.R. Hobson

170

3037/14_GIZ_MARISCO_BUCH_Brasilien.indb 170

—
o
=
c
(]
£
Q
(O]
=
=
o
?
o
Hqe]
=
o
©
¥
~
o
=
=
(]
=
©)
(O]
=
=
o
O
o
©
o
(T
B
%]
(O]
Qo
()
o
Qg
On
©
+—

objetivos e metas, concep-
¢ao do monitoramento

01.08.16 15:27



Fase IV: Implementacao e gestao do
conhecimento (e do ndo-conhecimento)

Fundamentacdo légica, objetivos, aportes e Também ¢ importante considerar o aspecto do apren-

resultados desta parte do exercicio dizado sisteméatico e do compartilhamento de experi-
éncias. A troca de conhecimentos e experiéncias com

Os passos implementados até este ponto representam outros membros da comunidade de conservagao é cru-

uma parte importante de um exercicio inicial de gestao cial para assegurar melhorias continuas na pratica da

do conhecimento, realizado em um sitio de conserva-  conservacao.

cao. Ao realizar esses passos, foi possivel estruturar

0 conhecimento existente, oriundo de vérias fontes e  Os objetivos concretos desta fase sao:

melhorar o entendimento, dentro da equipe do projeto, > colocar as medidas planejadas em pratica e moni-

sobre o sistema complexo a ser gerido. O conhecimento torar sua implementacao;

adquirido foi traduzido em um portfélio de estratégias > organizar a gestao do conhecimento dentro da or-
consistente e robusto frente aos riscos. Na quarta fase ganizacgao responsavel por gerir o sitio do projeto;
do método MARISCO, o portfélio de estratégias é im- - iniciar um processo de aprendizagem inter e in-
plementado. Com frequéncia excessiva, na pratica da trainstitucional;

conservacgao os gestores tendem a delegar a gestdo do > avaliar e revisar o conceito subjacente.
conhecimento a pesquisadores ou planejadores que,

de tempos em tempos, atualizam os planos de manejo.

A ideia de que a boa gestao deve incluir uma gestao efi-

caz do conhecimento parece ser ainda subvalorizada.

No manejo adaptativo, é importante acompanhar a im-
plementacédo das atividades pela coleta de informacoes
e conhecimentos relevantes, e também avaliar a infor-

macao coletada e assegurar que a mesma é adequada docies Resultados
para os fins de uma adaptacao orientada aos objetivos

. . . .y Estratégias e atividades. Um plano operacional que orienta a implementacao
do conceito subjacente. A natureza imprevisivel da ges- P oidas.
tao dentro de sistemas complexos exige vigilancia e € Recursos da entidade gestora (tempo, Monitoramento de resultados e conhecimentos
necessario que haja avaliagcao e adaptacao continuas pessoal, dinheiro, trabalho) e talvez até sobre a eficacia da implementacgao da estratégia.
ao longo do periodo de gestéo. recursos adicionais. Estrutura institucional para gestao sélida do conhe-

cimento.
L . Conhecimento sobre a entidade gestora. Um processo de aprendizagem organizacional (inter

O processo de avaliagao assegura que o sistema de e intrainstitucional) esta em andamento.
gestao do conhecimento seja adequado para o seu Conhecimento sobre o sistema sob Um modelo conceitual revisado, baseado na
propdésito e que forneca informagdes e conhecimentos manejo avaliacdo de resultados do monitoramento e da

relevantes para outros fins (de gestdo). aprendizagem organizacional, etc.
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Passos

25. Planejamento operacional e
implementacdo de medidas

Este préximo passo descreve a implementacao das es-
tratégias e atividades definidas na fase anterior. Antes
de iniciar esta etapa do projeto, as estratégias e ativi-
dades sao convertidas em tarefas préaticas e concretas.
Para tal, os recursos necessarios — tempo, dinheiro,
trabalho e outros — e as responsabilidades especificas
dentro da entidade gestora precisam ser definidos. Os
preparativos também devem incluir uma avaliacao dos
recursos que ainda nao estdo disponiveis e que preci-
sam ser providenciados para que as tarefas possam ser
executadas adequadamente. Ja existe uma ampla gama
de orientacdes sobre boas praticas para o planejamento
operacional, que podem ser usadas para apoiar este
processo — um exemplo especifico sdo os Padrdes Aber-
tos e o seu software de suporte ‘MIRADI’, que oferecem
um guia detalhado sobre planejamento operacional. E
importante continuar com a légica do modelo conceitu-
al e das teias de resultados, a fim de manter a consis-
téncia e a coeréncia entre o plano e as acoes realizadas.

26. Monitoramento de resultados, impactos e
pesquisa

O monitoramento continuo das atividades operacionais
¢é considerado uma parte importante da documentacao
e medicao dos resultados e efeitos desejados da estra-
tégia. Todo o processo de monitoramento é planejado
e documentado por meio do plano de monitoramento
descrito e desenvolvido no passo 24.

Além da implementacdo de medidas e monitoramen-
to das atividades, outra tarefa importante é preencher
as lacunas de conhecimento que apareceram durante
a fase de conceitualizacao e planejamento. Isto é re-
alizado concebendo, implementando e/ou delegando
pesquisas estruturadas e direcionadas. O objeto deste
exercicio deve ser preservar a estrutura légica e o fluxo
do modelo conceitual pela identificagdo de todas as
lacunas ou pontos cegos reconheciveis. Os resultados
da classificacao da ameaca/fatores para o quesito ‘Co-
nhecimento’ oferecem um bom ponto de partida. Po-
rém, é importante ndo se desviar demais seguindo as
ramificacdes de um elemento investigado. Ao invés dis-
so, € melhor encontrar um bom equilibrio entre aporte
de recursos e conhecimento. Deve-se deixar espaco no
diagrama do modelo para o caso de informacgoes adi-
cionais virem a tona em uma etapa posterior. Considere
que a palavra monitoramento é derivada do Latim mo-
nere, que significa lembrar, avisar ou alertar. Um bom
sistema de monitoramento atua como um sistema de
alerta precoce, informando os gestores sobre mudan-
¢as significativas no sistema, potenciais fracassos de
estratégias e a perda de funcionalidade dos objetos de
conservacao. ldealmente, o sistema comega o monito-
ramento dos problemas antes que eles se manifestem
ou se tornem significativos, o que requer uma explora-
¢ao precoce do horizonte, procurando riscos. A busca
e 0 reconhecimento de riscos estdo muito relacionados
a gestdo do conhecimento (e do nao-conhecimento) —
que é, de fato, o proximo passo deste processo.
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27. Gestdao do conhecimento e do nao-
conhecimento

A gestao do conhecimento e do nao-conhecimento é
uma tarefa crucial porque fornece as bases para desen-
volver uma instituigdo capaz de aprender e se adaptar.
Ela engloba nao apenas a coleta e o armazenamento
de informagdes, mas também a organizacéo e a prepa-
racao de uma infraestrutura adequada para armazenar,
utilizar, adaptar e ainda desenvolver o conhecimento
disponivel, a qualquer momento, e por todas as pes-
soas relevantes. A gestdo do conhecimento se refere a
informacao e ao conhecimento propriamente ditos, e
também as informacgoes sobre as fontes e métodos do
conhecimento, e como ele foi gerado ou processado
(metainformagao).
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A gestédo do conhecimento deve também lidar com o
nao-conhecimento (vide abaixo), orientando novas
questdes de pesquisa e a avaliacéo da relevancia das
incoégnitas (que podem ser cognosciveis ou nao-cog-
nosciveis). A gestdo proativa do conhecimento integra
a ‘exploracao do horizonte’, que é a busca e classifica-
cao de riscos futuros.

E altamente recomendado assegurar que as entidades
gestoras disponham de pessoal para cuidar do conhe-
cimento e do ndo-conhecimento.

Fase IV: Implementacao e gestao do
conhecimento (e do ndo-conhecimento)

Figura 69. Uma tarefa-chave do
monitoramento chave é a compila-
¢do e documentacgdo de dados, que
consomem muito tempo. Frequente-
mente, sistemas de monitoramento
ndo sdo implementados devido a falta
de recursos ou de habitos de docu-
mentacdo. Olhando para o futuro, a
implementa¢do do monitoramento
dos riscos serd mais facil utilizando
aplicativos méveis modernos e de
facil utilizacdo para documentacdo in
loco. Os aplicativos incluirdo opg¢des
para documentacdo na forma de texto
e fotos, registrardo automaticamente
as coordenadas geograficas e serdo
capazes de interagir com planos de
projeto e modelos conceituais digita-
lizados **X,
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Lacuna de
conhecimento

Gestdo do desconhecido

Gerir a abunddncia de informacdes e de conheci-
mento dos dias atuais se tornou um empreendimen-
to desafiador por si s6. 0 ndo-conhecimento se re-
fere a tudo que os gestores do sitio de conservacdo
poderiam, deveriam ou gostariam de saber, mas ndo
sabem ou ndo tém como saber. Isso também inclui o
conhecimento que os atores relevantes ndo tém ou
se recusam a adquirir. No processo de desenvolvi-
mento do modelo conceitual e aplicacdo dos passos
do MARISCO (incluindo a avaliacdo do conhecimen-
to relacionado aos varios elementos do modelo), a
equipe de planejamento terda identificado proble-
mas causados por lacunas no conhecimento e nas
capacidades, ou por ignorancia intencional e, ideal-
mente, eles terdo sido tratados no portfdlio de es-
tratégias.

Tabu ou ignorancia
intencional,
induzida por dogma

Intencional

Conhecimento de
especialistas em
grande parte
desconhecido

distri-buicao

social Incognoscivel,

indeterminacéo,
incerteza

para encontrar
solugoes

Alto potencial
de ameaca
Relacionado
ao futuro

Completamente
naoreconhecido

0]UBWINBLU0IBY

Nao-conhecimento
arriscado

Ponto cego
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Uma forma especialmente relevante de gestdo do
ndo-conhecimento consiste em lidar com os riscos
e as ameacas potenciais mais ou menos desconhe-
cidas (vide também a primeira parte conceitual do
guia).

Durante a implementacdo do portfélio estratégico,
recomenda-se realizar regularmente exercicios de
mapeamento do ndo-conhecimento, uma vez que
podem ajudar a refinar o modelo conceitual e me-
lhorar a infraestrutura dos portfélios de pesquisa.
O ponto de partida para tal exercicio seria o préprio
modelo conceitual e os valores de conhecimento de-
finidos pela equipe de planejamento.

Perguntas orientadoras para tal exercicio seriam:

> 0 que ndo sabemos sobre o sistema sob manejo, e
por que ndo?

> Que categorias de nio-conhecimento podem ser
aplicadas (de acordo com a figura acima)?

Figura 70. Mapa do ndo-conhecimento: as multiplas categorias
de ndo-conhecimento. ***
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28. Organizacdo da aprendizagem
institucional e compartilhamento
com outros projetos/iniciativas

A aprendizagem constante é necessaria ao longo de
todo o processo de planejamento para reunir conhe-
cimentos sobre o sitio do projeto, e sobre métodos e
abordagens de implementacdo. Ao mesmo tempo,
também € necessario tratar especificamente quaisquer
erros que ocorram, aspectos imprevistos, suposicoes
erradas e solugoes criativas. Isto também prepara o ter-
reno para o compartilhamento de conhecimentos com
0s outros, criando uma base produtiva para colabora-
¢ao com outras instituicoes.
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Fase IV: Implementacao e gestao do

conhecimento (e do ndo-conhecimento)

N&o h& uma receita padrdo para organizar a aprendiza-
gem institucional. Cada instituicao precisa descobrir o
caminho mais adequado para integrar estes processos
de aprendizagem na sua rotina diaria de trabalho. Po-
rém, neste contexto é crucial que haja trocas internas
sobre o andamento do processo de gestao, bem como
sobre o funcionamento, a estrutura e o desenvolvimen-
to da entidade gestora. Este processo de troca de ideias
s6 sera produtivo se todos os membros da equipe do
projeto de manejo participarem sem quaisquer parcia-
lidades ou preconceitos. Além disso, o sucesso de tais
trocas depende da disposicao de criticar as praticas
de gestdo existentes e adapta-las quando necessario.
Um pré-requisito para conseguir este tipo de comuni-
cacao sao as condigoes sociais predominantes dentro

175
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do projeto de manejo. Por meio de um programa de
aprendizagem e participacao ativas a equipe deve pro-
curar desenvolver e melhorar sua pratica, o que inclui
habilidades interpessoais, como fazer e receber criticas
construtivas e comunicacao frente a frente.

Além desse nivel sénior de aprendizagem da equipe de
projeto, também é necessario haver uma troca livre de
conhecimentos cientificos e técnicos. O compartilha-
mento colaborativo de conhecimento entre os parceiros
nas instituicoées nacionais e internacionais envolvidas
na conservacao desempenha um grande papel na pro-
mogcéo de boas préticas em projetos locais.

29. Avaliacdo e revisdo do conceito subjacente

Realizacoes e ligdes aprendidas, processadas e dispo-
nibilizadas pelo monitoramento e gestao do conheci-
mento sdo analisadas a fim de descobrir quais sao as
necessidades especificas de adaptagao. O modelo con-
ceitual é entdo adaptado de acordo com as conclusdes
desta avaliacgo.

O exercicio de avaliagao é a ultima atividade no ciclo
de gestdo do MARISCO, mas nao é de fato o ultimo
passo no processo de gestdo. Em qualquer abordagem
ciclica de gestdo, ao invés de apenas uma tarefa de
fim de ciclo, a avaliagdo é um exercicio continuo que
acontece ao longo do projeto. O manejo do sitio de
conservagao é um processo continuo e adaptativo sem
um ponto final. Revisdes e modificacoes regulares sao
uma caracteristica marcante do manejo adaptativo. Os
intervalos de avaliacao e revisdo dependem da escala
do projeto ou do periodo de manejo Em muitos casos,

espera-se uma avaliacao a cada dois anos. Para proje-
tos menores ou de menor duracao, o intervalo entre as
revisdes do plano de manejo pode ser bem mais curto —
em alguns casos até duas vezes por ano. Na prética,
isso também significa que diferentes passos desse ciclo
precisam ser realizados ao mesmo tempo. No decor-
rer de um projeto ou periodo de manejo, a equipe de
gestdo provavelmente implementaré estratégias e ati-
vidades e realizara atividades de monitoramento para
acompanhar o progresso da implementacao e a situa-
¢ao dos objetos da biodiversidade. Ao mesmo tempo,
ela avaliara conjuntos de resultados de monitoramento,
antes de adaptar o plano de manejo e o modelo con-
ceitual.
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Anexo I: Copias-mestre dos cart8es de moderacdo usados no modelo conceitual

CARTAO MARISCO (modelo para estresses)

1. Criticalidade
Escopo

2. Criticalidade
Severidade

3. Criticalidade
Irreversibilidade

4, Criticalidade
passada
(20 anos atras)

5. Criticalidade
atual

(14+2+3)

6. Tendéncia
de mudanca
(da criticalidade
atual)

7. Criticalidade
futura
(em 20 anos)

11. Relevancia
estratégica
(5+6+7)

12. Gerenciabilidade

13. Conhecimento
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Anexo 1

CARTAO MARISCO (modelo para ameacas e fatores contribuintes)

1. Criticalidade
Escopo

2. Criticalidade
Severidade

3. Criticalidade
[rreversibilidade

4., Criticalidade

5. Criticalidade

6. Tendéncia

7. Criticalidade

| de mudanca futura
(gop;r?ggi?rés) (1?:513) (da cn;ucall)ld%de (em 20 anos)
atua
8 Atividade | 9. Afividade |10. Atividade |11. Relevancia
nivel de niimero de elemen- SI(Sée_ir_]g?a (eE)s:réa:gEIf S)
atividade tos influenciados

12. Gerenciabilidade

13. Conhecimento
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Anexo 2: Lista de verificacdo para a preparacdo e organizacdo
das oficinas do MARISCO*

a) Preparacdo e convites aos participantes

(]

Defina o objetivo e o publico-alvo da oficina (por
exemplo, aporte para planos de manejo, capacitacao,
treinamento, relagdes interinstitucionais).

Envie os convites com boa antecedéncia, e de acor-
do com os costumes locais, eventualmente incluindo
parceiros ou atores locais como anfitrides da oficina.
Eventualmente, cuide dos alojamentos, transporte e
outras tarefas de logistica.

Se necessario, assegure a disponibilidade de tradu-
tor(es) bem preparados e de alta qualidade.

Traduza os documentos relevantes para o idioma nativo
dos participantes.

b) Preparacdo técnica e logistica

(]

(]

22 Preparada por Axel Schick e Pierre L. Ibisch O
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Revisdo dos documentos disponiveis (por exemplo, pla-
nos de manejo, estudos cientificos, artigos de jornal).
Anélise Diagnostica Réapida do Ecossistema pelos ins-
trutores (por exemplo, revisao das imagens do Google
Earth, visita de campo, idealmente incluindo interacao
com os atores).

Tire fotografias da situacédo do sitio de conservacéao, a
serem inclufdas nas apresentacdes de introducéo.
Identifique e reserve um local adequado (de preferén-
cia uma sala grande para plendria com equipamento
flexivel/moével, cadeiras, algumas mesas, quadros
moveis (idealmente 6, 1x1,5m), um grande espaco na
parede (minimo de 7 m de largura e 2,5m de altura).
Os quadros moéveis podem ser usados para separar
subgrupos e para revisao pelos pares, bem como para
criar alguma dindmica no fluxo de trabalho do grupo.
Assegure-se de que a sala esteja protegida contra

rufdos, calor, luz solar direta ou outras condicoes mete-
orolégicas desfavoraveis.

0O Equipamentos como projetor, cabos de extensao, apon-
tador, tela e alto-falantes (por exemplo, se vocé planeja
mostrar o trailer do MARISCO — vide www.centreforeco-
nics.org/publications-and-products/adaptive-conserva-
tion-and-vulnerability-marisco/) devem ser verificados
antes do inicio da oficina.

c) Alojamento e alimentacdo

O Tente assegurar a participagdo continua dos participan-
tes (por exemplo, facilitada pela realizagcao de um retiro
em locais remotos).

O Organize um nimero minimo refeicdes coletivas.

O Fornega servico permanente de bebidas quentes e frias
(café, ché, agua, etc.) na sala da oficina.

O Assegure-se que a alimentacgao (por exemplo, ‘coffee
break’) seja oferecida na hora certa.

0O Assegure-se da disponibilidade de transporte adequa-
do, caso o almoco seja realizado em local diferente

d) Materiais (para uma oficina tipica com
15-25 participantes)

O Mapas do sitio de conservacdo em formato de cartaz
(grande o suficiente para ser revisado em plenéria),
incluindo os seguintes temas:

O Sitio de conservacao em diferentes escalas, incluin-
do estradas, rios, assentamentos, etc., como base
para orientagao; também em um contexto regional,
mostrando sitios de conservagao vizinhos, etc.
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O Uso do solo, vegetagao, tipos de ecossistema; direitos
de propriedade; &reas protegidas; comunidades indige-
nas; densidade populacional
O Ameacas (desmatamento; concessdes de mineracao

e petrdleo, etc.)
O Informacéo sobre a distribuicao de espécies ‘bandei-
ra/guarda-chuva’, caso disponiveis.

O Esteja preparado para que os participantes desenhem
nos mapas.

O Aportes a respeito dos objetos de conservacdo do ecos-
sistema: demanda local por servicos ecossistémicos,
objetos da biodiversidade, demanda humana, etc.

O 10 folhas de papel de flip chart (por exemplo, agenda,
‘estacionamento’ de ideias, etc.)

O 60 cartoes de moderacdo comuns (visao).

O Aportes de material contendo informagdes socioecond-
micas, politicas e culturais.
a) Materiais para elaboracao do modelo conceitual
O 30 folhas de papel pardo (1,5 x 1,7 m); plano de
fundo do modelo conceitual
O Cartdes de moderacao comuns (10 x 15¢cm):
60 de cor verde (objetos da biodiversidade)
60 de cor verde-claro (servicos ecossistémicos)
60 de cor azul (bem-estar humano)
60 de cor branca (atributos ecolégicos chave).
Cartées do MARISCO (vide o modelo no Anexo 1):
80 de cor lilas (estresses)
80 de cor vermelha (ameagas)
120 de cor alaranjada (fatores contribuintes).

O0o0OO0O0O0bo0OO0OO
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Anexo 1

Considere trazer mais cartoes se estiver trabalhando com
diferentes grupos de participantes.
O Adesivos redondos coloridos (15 mm); 500 a 600 de

cada cor:

O verde-escuro

O verde-claro

O amarelo

O vermelho

Legendas:

O 2 Criticalidade (idealmente separada em dois
blocos; bloco 1 Criticalidade Atual (Escopo, Severi-
dade, Irreversibilidade), bloco 2 (Criticalidade Atual,
Passada e Futura, bem como a tendéncia atual da
criticalidade)

O 2 Atividade sistémica + Gestdo e Conhecimento.

Materiais adicionais:

O Maleta de moderacao padrao
0O 2 caixas de tachinhas (com 150 a 200 cada)

O 1 par de tesouras

O 15 rolos de fita adesiva (2,5cm de largura)

O Marcadores (20 a 30 pretos, 5 verdes, 5 azuis,
5 vermelhos)

Eventualmente, materiais especiais, se vocé considerar

quaisquer jogos que possam facilitar o estabelecimento

de um bom ambiente de aprendizagem (bola, etc.3°).

% Uma fonte recomendavel é o The Systems
Thinking Playbook, por Linda Booth
Sweeney e Dennis Meadows (The Systems
Thinking Playbook: Exercises to stretch
and build learning and systems thinking
capabilities, Chelsea Green Publishing,
2010; disponivel como livro acompanhado
de DVD). Colecdo muito valiosa de jogos,
incluindo dicas gerais para criar um bom
ambiente (sistémico) de aprendizagem.
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Modelo conceitual impresso no maior formato possivel
(idealmente 1,5 x 4 a 6m). Durante a concepgao do
modelo, lembre-se de que a altura seré o fator limitan-
te, devido ao tamanho das plotters.
Cartoes de moderagao:
O 80 hexagonais amarelos (estratégias existentes)
O 80 hexagonais amarelo-claros (estratégias comple-
mentares)
O 60 retangulares cor de rosa (objetos das teias de
resultados)
O 60 retangulares azul-cinzento (resultados das teias
de resultados)
O 30 cartdes redondos/elipticos de qualquer cor (indi-
cadores das teias de resultados).
10 folhas de papel pardo (plano de fundo para a
avaliacao de estratégias); eventualmente, trazer 20
folhas adicionais se estiver planejando construir teias
de resultados completas para todo o modelo
Materiais usados durante a Fase 2 (adesivos e cartoes
do MARISCO para incluir e avaliar elementos novos/
faltantes (estresses, ameacas, fatores, etc.).
2 legendas para a avaliacao das estratégias, impressas
no maior formato possivel para assegurar que sejam
legiveis.
Materiais adicionais:
O Maleta de moderacéo padrao
O 2 caixas de tachinhas (com 150 a 200 cada)
O 1 par de tesouras
O 10 rolos de fita adesiva (2,5cm de largura)
O Marcadores (20 a 30 pretos, 5 verdes, 5 azuis,
5 vermelhos)
O Eventualmente, materiais especiais se vocé conside-
rar a realizacdo de dinadmicas (bola, etc.).

e) Instrutores
O No minimo, 2 instrutores (que idealmente seriam

capazes de se alternar na moderacao de diferentes
passos metodoldgicos e no acompanhando/instrucao
de subgrupos, mas também monitorar o desempenho
do parceiro instrutor, para detectar eventuais erros/la-
cunas, e auxiliar nas anotagoes nos cartoes, distribui-
céo de adesivos, etc.).

Meio termo entre habilidades e conhecimentos exigidos

dos instrutores:

O Uma nocao grosseira do sitio de conservagao (veja
ADE, pag. 56)

O Conhecimento sélido sobre a teoria e o funciona-
mento dos ecossistemas, os conceitos dos passos
metodoldgicos e sua fundamentacéo logica, pla-
nejamento estratégico de estratégias e medidas de
conservacao; eventualmente, conhecimento de boas
préaticas (por exemplo, agricultura, etc.).

O De preferéncia, dominio do idioma nativo, embora
instruir com tradutores seja possivel (deve ser agen-
dado um tempo extra para a tradugao caso tradugao
simultdnea nao esteja disponivel).

O E sempre recomendavel que a equipe de trabalho
utilize sua lingua nativa, assim como as anotagoes
no modelo conceitual devem ser feitas no idioma
nativo, eventualmente com traducao em letras pe-
gquenas para os instrutores.

O Habilidades de moderacao muito boas, ser capaz de
administrar grupos grandes e heterogéneos (capaz
de lidar com participantes agressivos e dominantes,
conflitos, etc.).

O Boas habilidades de gestdo do tempo e flexibilidade
para adotar espontaneamente as sequéncias dos
passos metodolégicos.
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O Empatia, paciéncia e sensibilidade intercultural, habi-
lidades para impulsionar pacientemente os processos,
sem forgar os participantes a tomarem decisoes. Estar
preparado para estimular e orientar determinadas dis-
cussoes técnicas.

O Rapida compreenséo das situagoes e ideias que se
seguirao.

f) Programacdo e gestdo do tempo

O O numero méximo de horas de trabalho por dia depen-
de das condigdes culturais e climaticas.

O Calcule tempo suficiente para a apresentacao dos
participantes e para a introducao a metodologia (vide
abaixo: apresentacoes introdutorias).

O Calcule tempo suficiente para recapitulagoes e revisdes
por pares (se o trabalho for feito em varios subgrupos).

O Dias tipicos serao estruturados com uma pausa para
o0 almogo e dois ‘coffee breaks’ (almogo: 60 a 90 min;
coffee breaks: 20 a 30 min).

O As pausas sao aproveitadas pelos instrutores para
reestruturar certos elementos (por exemplo, o modelo
conceitual, agrupamento dos fatores, etc.) e também

para a preparagao dos passos metodologicos seguintes.

O Adaptar o fluxo de trabalho (e, eventualmente, a
sequéncia dos passos metodolégicos) do dia, levando
em conta que certos horarios problematicos (como as
horas ap6s o almocgo) séo ideais para trabalhos mais
interativos e criativos (eventualmente, alguma dinami-
ca adicional).

O O ideal é aplicar uma variedade de formas de trabalho
diferentes (apresentacoes, subgrupos, revisoes por
pares e sessdes plenarias).
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Anexo 1

g) Apresentacdes introdutoérias

0

As apresentacoes introdutérias devem fornecer trazer

um embasamento tedrico e metodoldgico, e estimular

discussoes e reflexdes.

Cada passo metodolégico requer uma introdugao, em

grande parte incluindo exemplos praticos.

Apresentacoes mais longas e formais, geralmente em

PowerPoint, cobririam os seguintes tépicos:

O Visao geral da funcionalidade do ecossistema, vul-
nerabilidade e mudangas climaticas.

O Teoria e metodologia gerais

O Estratégias.

Idealmente, as apresentacdes introdutérias iniciais

incluiriam muitas fotos do sitio de conservacéo e, du-

rante uma fase posterior, fotos do trabalho mostrando

0s préprios participantes.

h) Relatério intermediario e final

0

Se o processo de trabalho for estruturado em vérias
oficinas (recomendado), os instrutores devem fornecer
um relatério intermediario resumindo 0s passos meto-
dolégicos e os resultados das oficinas, para permitir a
revisao e a validacao.

Os relatérios devem conter fotos dos objetos de conser-
vacao, ameagas e fatores contribuintes, bem como fotos
das oficinas (participantes) e resultados importantes.
Enviar o modelo conceitual em formato digital (PDF)
para permitir o uso de “zoom” na visualizacao do mo-
delo.

O relatdrio final deve resumir os resultados da(s) ofici-
na(s), os passos futuros e as conclusoes dos instruto-
res; eventualmente, também recomendacdes.
Considere de imprimir e distribuir o(s) relatério(s) para
as pessoas sem acesso a computadores (por exemplo,
comunidades indigenas).
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